Poder Judiciario
Justica do Trabalho

Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regiao
Secretaria do Tribunal Pleno e Orgéo Especial

RESOLUGAO ADMINISTRATIVA TRT5 N2 025, DE 26 DE MARGO DE 2024

Aprova o Projeto Politico-Pedagdgico da Escola
Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da 52
Regido.

O ORGAO ESPECIAL DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA QUINTA REGIAO, em sua 32 Sessdo
Ordindria deste exercicio, realizada presencialmente em 25 de margo de 2023, as 14 horas, sob a
presidéncia do Excelentissimo Desembargador Presidente Jéferson Muricy, com a presenca dos(as)
Excelentissimos(as) Desembargadores(as) Léa Nunes, lvana Magaldi, Suzana Indcio, Paulino Couto, Vania
Chaves, Valtércio de Oliveira, Tadeu Vieira, Esequias de Oliveira, Dalila Andrade, Renato Sim&es, Ana Paola
Machado Diniz e Eloina Machado, bem como da representante do Ministério Publico do Trabalho, a Vice
Procuradora-Chefe Leticia D’Oliveira Vieira,

CONSIDERANDO a Resolugdao ENAMAT n. 28, de 28 de setembro de 2022, que revisa, atualiza, sistematiza e
consolida Resolu¢des da ENAMAT;

CONSIDERANDO a Resolucdo n. 240 de 9 de setembro de 2016, do Conselho Nacional de Justica, que
institui, no ambito do Poder Judiciario, a Politica Nacional de Gestdo de Pessoas do Poder Judiciario; e

CONSIDERANDO os demais termos do Proad n. 3490/2024,

RESOLVE, por unanimidade:

Art. 12 Fica aprovado o Projeto Politico-Pedagdgico da Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da
52 Regido, nos termos do documento anexo.

Art.22 Fica revogado o ATO EJ5 n. 2, de 9 de julho de 2015.

Art. 32 Esta Resolucdo Administrativa entra em vigor na data da sua publicacdo.

Publique-se. Registre-se. Cumpra-se.
Salvador, 26 de marco de 2024
Jéferson Muricy

Desembargador Presidente do TRT5

Disponibilizada no  DEJT/TRT5-BA, Caderno
Administrativo, em 26.03.2024, paginas 7-17, com
publicagdo prevista para o 1° dia util subsequente, nos
termos da Lei 11.419/2006 e RA TRTS5 33/2007.

Thelma Fernandes — Analista Judicidrio
Niicleo de Preserva¢io da Memoria Institucional -
NUPEME




PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DA ESCOLA JUDICIAL DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 52
REGIAO

1. APRESENTACAO

Documento de natureza principioldgica, o Projeto Pedagdgico apresenta as diretrizes pedagogicas que
orientardo o planejamento, a implementacdo e a avaliagdo de todas as a¢des educacionais ofertadas pela Escola
Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regido (EJUDS5), visando ao desenvolvimento das competéncias
necessarias para a realizagao da missdao, da visdo e dos valores do Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regido

(TRTS5), evidenciando, assim, o carater estratégico das a¢cées da Escola.

Com base nas diretrizes pedagdgicas, serdo elaborados o Plano Plurianual e seu desdobramento nos Planos

Anuais de Capacitacao.

Importante destacar que o Projeto Pedagdgico também orientara as a¢des educacionais que serdo desenvolvidas
por parceiros externos, devendo fundamentar a formacgdo dos docentes internos e externos, a fim de garantir a

organicidade das praticas da EJUDS.

2. HISTORICO

A trajetdria da Escola Judicial do TRT da 52 Regido tem inicio com a EMATRA — Escola da Magistratura
Trabalhista, oficializada em 19/8/1992, por meio da Resolu¢do Administrativa n2 27, de 1992, publicada no
Diario do Poder Judiciario do dia 2/9/1992, na gestdo do Juiz Joaquim Almeida. Resultado de um convénio entre
TRT5 e IBDT — Instituto Baiano de Direito do Trabalho, destinava-se, primordialmente, ao planejamento e
execucdo de cursos de preparagao para a carreira da magistratura e aperfeicoamento dos(as) magistrados(as)
trabalhistas, conforme previsdo do seu regimento interno. O convénio também se destinou a revitalizar o IBDT, a

época com 65 associados e que ja funcionava no préprio Tribunal.

Inicialmente a unidade era composta por uma Diretora ou um Diretor, auxiliado por uma Coordenadora ou um

Coordenador de Cursos de Aperfeicoamento, uma Coordenadora ou um Coordenador de Cursos de Preparacdo e



uma Tesoureira ou um Tesoureiro, além de um Conselho Escolar, formado pelo(a) Presidente(a) do Tribunal, pela
Diretora ou pelo Diretor da Ematra, pelos(as) Coordenadoras(es) de cursos, pelo(a) Tesoureiro(a) e uma ou um
representante do corpo discente, conforme previsdao do seu regimento. A primeira gestdo da Escola foi composta
pelo Juiz Aposentado Rosalvo Otacilio Torres, como Diretor, e a também Juiza Aposentada Marina Ferreira

Carrascosa, como Tesoureira, ambos nomeados pelo Presidente do TRT.

Em, 1998, por meio da RA n2 5, de 1998, foi criado o CEMAG — Centro de Preparacdo e Aperfeicoamento da
Magistratura Trabalhista da 52 Regido - e extinta a EMATRA. Desta feita, o TRT5 firmou convénio com a
Academia de Letras Juridicas da Bahia, para a preparacao dos cursos, com marcante presenca do juiz do trabalho
aposentado José Augusto Rodrigues Pinto, integrante da entidade conveniada, que dirigiu o CEMAG, no no
biénio 1998/1999, e elaborou o seu Regimento Interno. O normativo previa a ampliacdo das atividades do centro
de ensino, passando a englobar, além da preparacdao para a carreira da magistratura e o aperfeicoamento
dos(as) magistrados(as), a promocdo de seminarios e eventos destinados também aos exercentes de outras
fungdes em dreas de interesse do Tribunal. Além disso, deveria fazer parte do escopo da Escola o apoio a
projetos de atividades de pesquisa e ensino, a edi¢cdo de publicacdes, bem como firmar convénios e intercambios

com outras instituigdes.

Considerando as dificuldades de ordem orcamentdria e estrutural, sua principal atividade seguia voltada aos
cursos de preparacdo a carreira da magistratura trabalhista. Ndo obstante, nesse periodo, foi possivel a
realizacdo de alguns cursos destinados ao aperfeicoamento dos(as) magistrados(as) da Capital e do interior, que

ocorreram na Academia de Letras Juridicas da Bahia.

No biénio 2000/2002, o CEMAG foi dirigido pelo professor Antdnio Carlos Oliveira, que hoje da nome a uma das
salas de aula da Escola, homenagem pdstuma e reconhecimento pelos servigos prestados em prol da entidade

de ensino.

Uma nova reformulacdo ocorreu com a extingdo do CEMAG e a criacdo da EMATRA-V, por meio de convénio
entre o TRT5 e a AMATRAS - Associacdo dos Magistrados do Trabalho da 52 Regido, firmado em 27 de julho de
2000. Seguia o objetivo de preparar candidatos a concursos de juiz do trabalho substituto, bem como aprimorar

e reciclar os conhecimentos dos(as) magistrados(as) do trabalho de primeira e de segunda instancias.



Em 2004, em consonancia com as modificacGes oriundas da Emenda Constitucional n? 45, de 2004, foi criada a
Escola Judicial, por meio da RA n2 55, de 14 de julho de 2004, a qual foi regulamentada pela RA n2 4, de 2005,
como érgao integrante do TRT-5, conforme art. 11, inciso XI, do Regimento Interno deste Tribunal, fazendo parte
do Sistema Integrado de Formacdo da Magistratura do Trabalho, juntamente a ENAMAT — Escola Nacional da

Magistratura Trabalhista.

Com a edicdo da Resolugdo Administrativa n2 53, de 2008, algumas alteragdes implementadas no Regulamento
Geral da Secretaria do TRT foram introduzidas, fazendo constar em seu texto a estrutura administrativa da Escola
e suas competéncias, assegurando maior estabilidade ao seu funcionamento. No mesmo ano, a Resolugao
Administrativa n2 59, de 2008, alterou o art. 82 do Regimento interno do TRT, para incluir, em sua redacdo, além
do aprimoramento técnico cultural de magistrados(as), “a capacitacdo e o desenvolvimento de servidores(a) na

area juridica”.

Outra alteracao procedida no regulamento da Escola, por meio da Resolugdo Administrativa n2 49, de 2009,
criou os cargos de vice-diretora ou vice-diretor e vice-coordenadora ou vice-coordenador — “considerando as
eventuais auséncias, a complexidade das atribuicGes, o excesso de atividade e a manutencdo dos servicos

durante as auséncias dos titulares”.

Desde a sua cria¢do até o ano de 2013, a Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regido teve seu
dirigente designado, dentre os(as) Desembargadores(as) do Tribunal, pela Desembargadora Presidenta ou
Desembargador Presidente, na primeira sessdo que se seguia a posse da Administra¢do. A partir de entdo, com a
edicdo da Resolu¢do Administrativa TRT5 n2 31, de 2013, que alterou o art. 82 do Regimento Interno do Tribunal,
a mesa diretora da Escola passou a ser eleita pelo Tribunal Pleno, na mesma sessdo que elege a mesa diretora do

Tribunal.

A Escola Judicial, acompanhando o dinamismo e a complexidade da contemporaneidade, teve um olhar atento a
necessidade de constante aprimoramento e atualizacdo dos(as) magistrados(as) e servidores(as) atuantes neste
Tribunal, promovendo cursos presenciais e a distancia, além de ter firmado parceria com a Fundacdo Faculdade
de Direito da UFBA para turmas de pds-graduagdo em direito constitucional do trabalho, e iniciado, no ano de

2012, a primeira especializacdo em Direito do Trabalho online, promovida pelo Complexo de Ensino Saraiva, a



qual contemplou magistrados(as) e servidores(as) lotados nas Varas do interior do Estado. Essa iniciativa partiu
do principio e escopo da Escola de democratizacdo de acesso ao conhecimento e capacitacdo permanente de
todos que aqui desenvolvem suas fungdes, no intuito de repercutir, diretamente, no aprimoramento da

prestacao jurisdicional.

Vale destacar que, a partir de 2012, foi incorporado ao calendario do TRT5 o encontro da magistratura
trabalhista da 52 Regido. O evento, além de se constituir espaco privilegiado de aprendizagem, troca de
experiéncias e produgdo de conhecimentos, oportuniza a integracdo da categoria e as discussdes conjuntas de

temas institucionais.

Em relacdo ao biénio 2011/2013, cabe registrar a publicacdo da Revista Eletronica do Tribunal Regional do
Trabalho da 52 Regido, que passou a ser editada pela Escola Judicial em formato eletrénico e com regularidade
minima semestral. No tocante as servidoras e aos servidores, a Escola Judicial passou a promover,
semestralmente, programa de formacgdo de assistentes de juiz e componentes das assessorias dos(as)
desembargadores(as), cuja formacdo continuada se tornou obrigatdria, a partir do Ato TRT5 n. 359, de 2013.
Ademais, com o advento do processo judicial eletronico (PJE), foi iniciado, em 2012, um programa de formacao
juridica macica de servidores(as) que atuam na primeira instancia, com objetivo de nivelar o conhecimento sobre

processo do trabalho, patamar essencial para o éxito da nova sistematica digital.

Na gestdo do biénio 2013/2015, a Escola Judicial contratou consultoria externa, que resultou na elaboragdo de
projeto pedagdgico, alinhando as demandas regionais com as a¢Ges nacionais e, a partir desse norte, elaborou
itinerarios formativos (roteiros pedagdgicos) dos cargos e fungdes cuja formacdo juridica encontrava-se sob sua
responsabilidade, de modo a sincronizar, definitivamente, as atividades promovidas com os objetivos a cumprir.
Também como fruto desse trabalho, foi elaborado novo regulamento para a Escola Judicial, com vistas a integrar

o entdo novo Regimento Interno do Tribunal.

Em 2021, foi editada a Resolugdo n.2 296, de 2021, do Conselho Superior da Justica do Trabalho, dispondo, em
seu art. 14, § 29, que as Escolas Judiciais passariam a ser responsaveis pela capacitacdo de magistrados(as) e

servidores(as) do Tribunal, em todos os temas de formacao.

Em 2022, mediante a Resolugdo Administrativa TRT5 n2 55, de 13 de dezembro de 2022, este Tribunal



implementou tal acréscimo na competéncia da Escola Judicial.

Assim, na gestdo atual, biénio 2023/2025, a Escola contratou consultoria externa, visando atualizar todos os seus
normativos, a fim de adapta-los as novas diretrizes nacionais, além dos Regimento Interno e Regulamento Geral

da Secretaria do TRT da 52 Regido.

Destaque-se que a Escola Judicial é participante do Sistema Integrado de Formacao da Magistratura do Trabalho
previsto no Estatuto da Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho do Egrégio
Tribunal Superior do Trabalho — ENAMAT e da Politica Nacional de Gestdo de Pessoas do Poder Judiciario disposta
pelo CNJ. Seus principios e diretrizes gerais para a formacdo e aperfeicoamento de magistrados(as) e
servidores(as) estdo em consondncia com a Resolugdo ENAMAT n2 28, de 2022, as Resolugbes n? 192, de 2014, e
n2 240, de 2016, do Conselho Nacional de Justica e a Resolucdo n2 159, de 2015, do Conselho Superior da Justica
do Trabalho.

Na medida do crescimento de sua equipe administrativa e em resposta as demandas de capacita¢do, tanto da
ENAMAT como do CNJ e do CSJT, a Escola Judicial iniciou sua efetiva profissionalizacdo e vem avancando, a cada
ano, no cumprimento de seus objetivos, aprimorando o seu programa de a¢des de formacgao e aperfeicoamento,
em termos de formato e nivel de aprofundamento de aprendizagem. A sistematica de oferta de acles
educacionais, nas areas juridica e administrativa, intensificou-se e tornou-se regular, o que modificou a cultura
de magistrados(as) e servidores(as) em termos de conscientizacdo da necessidade de aperfeicoamento

profissional constante.

3. FINALIDADES

A Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regido, com autonomia didatico-cientifica, participante
do Sistema Integrado de Formacdo da Magistratura do Trabalho previsto no Estatuto da Escola Nacional de
Formagao e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho do Egrégio Tribunal Superior do Trabalho — ENAMAT e
da Politica Nacional de Gestdo de Pessoas do Poder Judicidrio disposta pelo CNJ, tem como finalidades e

atribuicGes institucionais, dentre outras:



| — promover a formagdo inicial dos(as) juizes(as) e servidores(as) do Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regido,
cabendo-lhe planejar, organizar e executar todas as a¢des tedrico-praticas e atividades académicas, culturais e

cientificas necessarias para esse fim;

Il — planejar e promover as agdes voltadas a formacgdo continuada e ao aprimoramento profissional e cientifico

de magistrados(as) e servidores(as) de 12 e 22 graus de jurisdicdo;

Il — dirigir e editar livros e periddicos relacionados com as finalidades da Escola Judicial e trabalhos de interesse
juridico;
IV — subsidiar, com informa¢des de sua competéncia, a Administracdo, nos processos de promogdo por

merecimento de magistradas e magistrados e de atribuicdo do Adicional de Qualificagdo aos(as) servidores(as);

V - promover a interdisciplinaridade com outras areas do conhecimento, indispensaveis a atividade juridica e
jurisdicional, facilitando a integracdo dos(as) magistrados(as) e servidores(as) no contexto sociocultural,

econOmico e politico da regido;

VI - promover o intercambio de experiéncias pessoais e profissionais, visando a aquisicdo de novas competéncias

profissionais mediante o compartilhamento de aprendizagens;

VIl - capacitar formadoras(es), desenvolvendo continuamente competéncias profissionais referentes a docéncia

e a organizagao do trabalho pedagdgico de formagao;

VIl — fomentar pesquisas e publicacdes em temas relacionados as competéncias necessarias ao exercicio da

profissao, visando ao aperfeicoamento da prestacao jurisdicional;

IX - preparar magistrados(as) e servidores(as), para as mudangas de cenarios internos e externos, presentes e

futuros, da Instituicdo;

X - incentivar o autodesenvolvimento de modo a criar condi¢gdes concretas para a realizagao da missdo, da visdao

e dos valores do Tribunal, bem como aperfeicoar o gerenciamento individual da carreira; e

Xl - fomentar o desenvolvimento do corpo gerencial e formar sucessores(as), em especial para os processos de



trabalho criticos.

4. MISSAO, VISAO E VALORES

Visando desempenhar seu papel estratégico na realizacdo da missdo, da visdo e dos valores do TRT5, a EJUD5

apresenta o seu desdobramento para orientar as atividades de formacao.

4.1. Missao

Desenvolver solu¢des educacionais para a formacdo inicial e continuada de magistradas, magistrados, servidoras
e servidores, fundamentadas nos valores sociais do trabalho, na dignidade e na diversidade da pessoa humana e
em parametros éticos, humanisticos e democraticos, visando a prestacao juridica e jurisdicional de qualidade,

célere, efetiva e juridicamente segura.

4.2. Visao

Ser Escola Judicial reconhecida pela exceléncia no desenvolvimento de competéncias objetivando a qualidade da

prestacdo da atividade Judicidria e Jurisdicional.

4.3. Valores
A EJUDS5 pauta suas acdes pelos seguintes valores:
- Busca permanente de exceléncia;

- Construgao coletiva do conhecimento;



- Promocdo de aprendizagens compartilhadas;

- Integracdo das areas de conhecimento: interdisciplinaridade;

- Fortalecimento da cidadania;

- Respeito a diversidade e a dignidade da pessoa humana;

- Pratica da solidariedade;

- Promocdo do humanismo; e

- Atuacdo ética e empadtica.

5. PERFIL PROFISSIONAL

5.1. Perfil das magistradas e magistrados do trabalho

A Escola Judicial do TRT da 52 Regido implementara, com base nas normas da Escola Nacional da Magistratura
Trabalhista - ENAMAT e deliberagdes do Conselho Nacional das Escolas de Magistratura do Trabalho -

CONEMATRA, ac¢Ges educacionais para que os(as) magistrados(as) do trabalho:

- compreendam e trabalhem com a complexidade contemporanea, inclusive com a divisdao social do trabalho e

com as relagdes de trabalho no regime de acumulagdo flexivel;

- identifiquem e realizem analise critica quanto aos valores sociais e juridicos envolvidos nas quest&es sob sua

apreciagao;

- comuniquem-se, dialoguem e firmem boas relagGes interpessoais com magistrados(as), servidores(as), midia,

advogados(as), partes, sociedade e com as demais pessoas com as quais convivem no exercicio de sua funcgao;

- percebam-se como sujeitos na atuacdo profissional e aprimorem-se de forma autocritica, argumentando

juridicamente, inclusive, na posicao de terceiro;

- gerenciem o proéprio trabalho e a unidade jurisdicional na qual atuam, sem perder de vista as dimensdes da



gualidade de vida e a sua condicdo de trabalhador e de parte da sociedade;

- atuem com ética, coragem, humildade, celeridade e comprometimento com a sociedade;

- medeiem conflitos individuais e coletivos, nas esferas juridica e administrativa;

- decidam de forma fundamentada e com linguagem clara, levando em consideracao a complexidade social, a
diversidade cultural e as especificidades dos grupos vulneraveis, com suporte nas mais variadas ferramentas

juridicas como a equidade, analogia, direito comparado e outras;

- compreendam e intervenham no conflito social real, para além da relagdo processual, buscando o efetivo
acesso aos bens materiais e imateriais atribuidos pelos direitos, fomentando o principio da duragdo razoavel do

processo,

- reconhecam-se como agentes de transformacao social participando de acdes institucionais, programas e

comités que promovam o didlogo entre a Magistratura e a sociedade;

- usem de forma eficaz, programas, ferramentas, sistemas e meios eletronicos para alcancar a efetividade na

realizacdo do trabalho; e

- aprimorem-se continuamente, em busca da célere e efetiva prestacao jurisdicional.

5.2. Perfil das servidoras e servidores da justi¢a do trabalho

O perfil dos(as) servidores(as) da Justica do Trabalho vem sendo desenvolvido em grupos focais realizados pelas
Escolas Judiciais e compartilhado, uma vez que nao esta definido pelos 6rgdos superiores (CNJ, CSIJT e TST),
sendo complementado pelas competéncias mapeadas pelos TRTs. Esse perfil contempla as competéncias gerais,
gue transversalizam o trabalho de todas as servidoras e servidores; as especificas, préprias a cada atribuicado,

serdo identificadas nos planos de curso.

O perfil apresentado a seguir, orientard a implementacdo de ac¢des educacionais pela EJUDS5, visando ao

desenvolvimento das seguintes competéncias:



- relacionar o trabalho aos objetivos institucionais e estratégicos, identificando o impacto de suas a¢Ges sobre a

totalidade do trabalho;

- participar da elaboracdo, da implementacdo e da avaliagdo do planejamento da Escola, em todos os seus niveis

e etapas;

- conviver com as pessoas no exercicio de sua fun¢do, de forma harmoniosa, respeitando a diversidade;

- relacionar-se com o publico interno e externo de modo cortés, respeitoso, empatico e profissional;

- contribuir para a solugdo de conflitos na unidade, negociando posicionamentos quando necessario;

- compartilhar praticas e aprendizagens com as pessoas no exercicio de sua funcao;

- dar e receber feedback, para a melhoria continua de procedimentos;

- participar de trabalhos em equipe, demonstrando capacidade de cooperar com pares, magistradas e

magistrados, gestoras e gestores;

- propor solugdes inovadoras para a melhoria do desempenho da unidade;

- organizar tarefas, documentos e informacgdes;

- aplicar as ferramentas de pesquisa da legislacdo, doutrina e jurisprudéncia;

- usar de forma eficaz, programas, ferramentas, sistemas e meios eletronicos para alcancar a efetividade na

realizacdo do trabalho;

- desenvolver-se continuamente;

- promover a qualidade de vida no trabalho;

- comunicar-se de forma clara, precisa e concisa;

- zelar pela seguranca da informacéo;

- promover o adequado andamento dos processos; e



- analisar e pesquisar legislacdo, doutrina e jurisprudéncia, nos varios ramos do Direito, da Administracdo Publica

e areas conexas.

6. AREAS DE ATUACAO
- Formacdo inicial de magistrados(as), por meio do Curso de Formacao Inicial de Magistrados — Mddulo Regional;
- Formacgao inicial e continuada de servidores(as);

- Formagdo continuada de magistrados(as) de 12 e 22 graus e de servidores(as), por meio de cursos, seminarios,
painéis, encontros de estudos juridicos e outros eventos semelhantes realizados presencialmente, na Capital e

no interior, ou por Ensino a Distancia (EAD);

- Formagdo em cursos de aperfeicoamento e especializacdo /ato sensu, quando cabivel, para magistrados(as) e
servidores(as), que serdo ministrados mediante carga horaria compativel, presencialmente ou por Ensino a

Distancia (EAD), realizados pela prépria EJUD5 ou por entidades conveniadas;

- Capacitacdo de formadores(as), desenvolvendo continuamente competéncias profissionais referentes a

docéncia e a organizagdo do trabalho pedagdgico; e

- Implementagao de grupos de estudos, promog¢do de pesquisas e publicacdes em temas relacionados as
competéncias necessarias ao exercicio profissional, visando ao aperfeicoamento da prestacao juridica e

jurisdicional.

7. DIRETRIZES PEDAGOGICAS

7.1. A natureza da formagao

Para exercer a pratica jurisdicional em contextos sdcio-econdmicos e culturais cada vez mais complexos, a
formacdo de magistrados(as) e servidores(as) devera ser humanista e interdisciplinar, dimensGes que orientardo

as praticas pedagdgicas de formacao inicial e continuada promovidas pela Escola Judicial da 52 Regiao.



As mudancas ocorridas no mundo do trabalho que atingem o Brasil a partir dos anos 90, com a mundializacdo da
economia, a reestruturacdo produtiva e as novas formas de relacdo entre Estado e sociedade civil, alteram

radicalmente as demandas de educacdo dos profissionais que atuam em todas as areas do conhecimento.

A crescente incorporac¢do de ciéncia e tecnologia aos processos produtivos e sociais, a servico dos processos de
acumulacdo do capital internacionalizado, configura uma aparente contradicdo: quanto mais se simplificam as
tarefas, mais se exige conhecimento dos profissionais, e em decorréncia, ampliacdo de sua escolaridade, a par de

processos permanentes de educagao continuada.

A mudanca da base eletromecanica para a base microeletronica, ou seja, dos procedimentos rigidos para os
flexiveis, que atinge todos os setores da vida social e produtiva nas ultimas décadas, passa a exigir o
desenvolvimento de competéncias cognitivas complexas e comportamentais, tais como andlise, sintese,
estabelecimento de relacdes, rapidez de respostas e criatividade em face de situacdes desconhecidas,
comunicagdo clara e precisa, interpretacdo e uso de diferentes formas de linguagem, respeito a diversidade nas
equipes e nas decisdes, trabalho em equipe, gerenciamento de processos, eleicdo de prioridades, analise critica,
avaliacdo de procedimentos, proposicdo de melhorias, resisténcia a pressées, enfrentamento de mudangas
permanentes, articulacdo entre raciocinio légico-formal e intuicdo criadora, formacdao continua e assim por

diante.

A memorizagao de procedimentos, necessaria a um bom desempenho em processos produtivos rigidos, passa a
ser substituida pela capacidade de usar o conhecimento cientifico de todas as dreas para resolver problemas
novos de modo original, o que implica o dominio ndo sé de conteddos, mas dos caminhos metodoldgicos e das
formas de trabalho intelectual interdisciplinar, o que exige educacdo inicial e continuada rigorosa, em niveis
crescentes de complexidade. A esta competéncia cientifico-tecnoldgica articula-se a demanda por competéncia
ética, na dimensdao do compromisso politico com a qualidade da vida social e produtiva. Ao mesmo tempo,
exigem-se novos comportamentos, em decorréncia dos novos processos de organizagao e gestdao do trabalho,
em que as praticas individuais sdo substituidas por procedimentos cada vez mais coletivos e sdo compartilhadas
responsabilidades, informacdes, conhecimentos e formas de controle, agora internas ao trabalhador e ao seu

grupo.



No que tange a pratica jurisdicional, em contextos cada vez mais complexos, surgem novas demandas de
formacdo para magistradas, magistrados, servidoras e servidores, que incorporam novos modelos de leitura da
realidade, de base interdisciplinar; flexibilidade para mediar conflitos em relacdes sociais diferenciadas e de novo
tipo; capacidade de exercer raciocinio integrador pelo relacionamento entre parte e totalidade como estratégia
para apreender as profundas contradicdes em que estd imersa a sociedade contemporanea, que afetam a drea
trabalhista; compreensdo das novas formas de conflito, bem como o impacto das novas tecnologias no trabalho
e a criacdo de novas estratégias para enfrentd-las; assegurar celeridade, qualidade e seguranca juridica em face
do crescimento das demandas e pressao por resultados a partir da complexificacdo das rela¢Ges de trabalho na

contemporaneidade.

Esses novos desafios exigem a formagdo de magistrados(as) e servidores(as) capazes de compreender e
trabalhar a complexidade contemporanea, apreendendo criticamente a divisdo social do trabalho e as relagdes
de trabalho no regime de acumulacao flexivel; identificar e posicionar-se criticamente perante valores sociais e
juridicos envolvidos nas questdes sob sua apreciagdo; comunicar-se, dialogar e firmar boas relagbes
interpessoais (com magistrados(as), servidores(as), midia, advogados e partes); perceber-se como sujeito na
atuacgao profissional e aprimorar-se de forma autocritica; gerir o préprio trabalho e a unidade jurisdicional, sem
perder de vista as dimensdes da qualidade de vida e de sua condicdo de trabalhador e de parte da sociedade;
compreender e intervir no conflito social real, para além da relacdo processual, buscando o efetivo acesso a
justica; articular, nas questdes juridicas, diferentes conhecimentos, de forma transdisciplinar; atuar com ética,
celeridade e comprometimento com a sociedade; compreender a diversidade existente na sociedade e as
desigualdades que surgem de varias fontes, incluindo género, raca, etnia, orientacdo sexual, religido, origem,
deficiéncia, idade, classe social e outras causas; relacionar-se com a midia na posicdo de integrante da Justica

Trabalhista.

Para formar profissionais com tais competéncias sdao necessarios novos processos educativos, que lhes permitam
transitar da situacdo de meros espectadores para protagonistas de sua prépria formacao, a partir de situagdes
intencionais e sistematizadas de aprendizagem organizadas pelos docentes, que os habilitem a estabelecer
relagdes com a ciéncia, com o conhecimento técnico, tecnoldgico e com a cultura de forma ativa, construtiva e

criadora; a substituir a certeza pela duvida, a rigidez pela flexibilidade, a recepg¢ao passiva pela atividade



permanente na elaboracdo de novas sinteses que possibilitem o exercicio da magistratura com qualidade e
rapidez de resposta; a passagem da aceitacdo da autoridade para a autonomia, na perspectiva da autonomia
ética e estética, permitindo que o(a) magistrado(a) avance para além dos modelos pré-estabelecidos pela criacdo

de novas possibilidades fundadas em sélidos argumentos, revendo normas e jurisprudéncia.

Em decorréncia, a nova proposta de formacdo terd cardter humanista e interdisciplinar; sera tedrico-pratica,
tomando a pratica jurisdicional como ponto de partida; e integradora, buscando apreender a pratica jurisdicional

como parte e em suas relagcdes com a totalidade complexa constituida pela sociedade.

7.2. O processo de producdo do conhecimento e suas consequéncias sobre o processo de aprendizagem

Para fundamentar suas a¢des educacionais, as Escolas Judiciais concebem o conhecimento como a reproducgao

da realidade no pensamento, o que ocorre através da agao.
E nesse processo que a realidade adquire significado para os seres humanos.

O ser humano sé conhece aquilo que é objeto de sua atividade porque atua praticamente. Por isso, a produgao
ou apreensdo do conhecimento produzido ndo pode se resolver teoricamente por meio do confronto dos

diversos pensamentos, como geralmente ocorre nas conferéncias ou nas aulas apenas expositivas.

Para conhecer, é necessario tomar a pratica como ponto de partida, pois os fatos praticos ou fenémenos tém de
ser identificados, contados, analisados, interpretados, ja que a realidade n3do se deixa revelar pela observacao
imediata. E preciso ver além das aparéncias e compreender as relagdes, as conexdes, as estruturas internas, as

formas de organizacdo, as relagdes entre parte e totalidade, as finalidades nao visiveis.

Ou seja, o ato de conhecer necessita do trabalho intelectual e tedrico, que se dd no pensamento que se debruga

sobre a realidade.

Neste movimento do pensamento sao construidos os significados. Parte-se das primeiras e, por vezes, imprecisas
percepcOes tedricas para relaciona-las a dimensdo pratica da realidade. O trabalho intelectual como mero

exercicio do pensamento é apenas uma reflexao.



Assim, quando o docente planeja uma atividade para que os alunos, pelo seu protagonismo, desenvolvam uma
acao intelectual, esta deve refletir sobre a pratica de trabalho, com a finalidade de apreendé-la, compreendé-la e
incorpora-la, e desta forma, mudar a realidade, integrando o conhecimento novo as suas experiéncias

anteriores.

A partir desta concepgdo, definem-se as dimensdes constituintes do processo de produg¢do do conhecimento em

suas relagoes: a tedrica, que se mantém no plano da reflexao, e a pratica, no plano dos fazeres.

N3o ha pratica que ndo esteja respaldada por algum tipo de atividade cognitiva e, portanto, por alguma

atividade tedrica.

Por outro lado, a atividade tedrica sé existe a partir da e em relacdo a pratica e ndo ha pensamento fora da acdo
humana, pois a consciéncia e as concepgdes se formulam através do movimento do pensamento que se debruca

sobre o mundo das a¢des e das relagbes que elas geram.

Uma atividade pode se constituir em agdes repetitivas, as vezes automatizadas, resultantes da memorizacao, as
quais nem sempre sao compreendidas; nesses casos, em que pouco intervém a reflexdo, a atividade humana nao

se constitui em pratica.

E, por se configurar como um movimento no pensamento, por mais que a atividade tedrica se aproxime da
pratica, com ela ndo se confunde, guardando especificidades que se resumem na producdo de ideias,

representagdes e conceitos.

Nessa concep¢do, no processo de produgdo do conhecimento, a aprendizagem sé ocorre com o protagonismo do
aluno em situagGes organizadas pelo formador, que desencadeiam processos de reflexdo sobre as situagdes

concretas da pratica jurisdicional, estimulando novas formas de agir.

7.3. A concepgao de aprendizagem

Do conhecimento que fundamenta o processo pedagdgico decorre a aprendizagem como resultante da atuacgdo

de magistrados(as) e servidores(as) nas praticas laborais, em situa¢des intencionais e sistematizadas mediadas



por docentes que alternam tempos e espacos de trabalho e reflexao tedrica.

Serd o trabalho nas unidades judiciarias e administrativas o elo integrador entre teoria e pratica; a partir das
praticas simuladas e reais serdo formulados os questionamentos que orientardo as discussdes tedricas mediadas
por docentes nas atividades desenvolvidas na Escola Judicial, constituindo-se progressivamente a articulacdo

entre conhecimento cientifico e experiéncia laboral.

Essa concepcdao de aprendizagem define o trabalho docente e a acdo de ensinar como a capacidade de
problematizar, apoiar teoricamente a formulagdo das duvidas e das hipdteses; propor desafios; estimular a
construcdo de explicacdes e o estabelecimento de relagdes, a partir do que seja possivel reelaborar
conhecimentos e experiéncias anteriores, sejam conceitos cientificos, sejam conhecimentos cotidianos (senso-

comum), sejam saberes técitos, advindos da experiéncia.

Para isto, é necessario disponibilizar as informacgGes necessarias com auxilio dos meios disponiveis, orientando
para o manuseio dessas informacgdes, em termos de localizacdo, interpretacdo, estabelecimento de relagdes e

interacGes, as mais ricas e variadas possiveis.

A partir dos casos praticos e com base na producdo tedrica existente, é necessario estimular discussoes,
promovendo o protagonismo da/do aprendiz para que, ao se relacionar com o conhecimento e com as
experiéncias em situagdes colaborativas, construa seus prdprios significados e trabalhe com as divergéncias de
modo a produzir os consensos possiveis, resultantes das praticas de confronto e conciliagcdo, da comparacdo e da
analise de diferentes conceitos e posicoes.

Ensinar é planejar situacbes por meio das quais o pensamento tem liberdade para mover-se das mais
sincréticas abstragcbes para a compreensao possivel do fendmeno a ser apreendido, em suas inter-relaces

e em seu movimento de transformacdo, pela mediacdo da empiria; é deixar que se perceba a
provisoriedade, e que nasca o desejo da continua busca por respostas que, sempre provisdrias, nunca se
deixardo totalmente apreender; é criar situagBes para que a/o aprendiz faga seu préprio percurso, nos seus

tempos e em todos os espacos, de modo a superar a autoridade do professor e construir a sua autonomia.

7.4. A concepgdo de competéncia



Das concepcgbes de conhecimento e de competéncia anteriormente explicitadas, compreende-se esta ultima
como resultante da articulacdo entre teoria e pratica, ou seja, como a capacidade de agir, em situacdes previstas
e ndo previstas, com ética e eficiéncia, articulando conhecimentos tacitos e cientificos a experiéncias de vida e
de trabalho. Esta concepcdo de competéncia implica a capacidade de solucionar problemas, mobilizando e
integrando conhecimentos de forma interdisciplinar, capacidades cognitivas complexas e comportamentos,

transferindo-os para novas situagées; supde a capacidade de atuar mobilizando conhecimentos.

A EJUDS5, a partir de seus fundamentos, pauta-se pela corrente francesa de competéncia, representada por
autores como Le Boterf (2003) e Zarifian (2001). Esses autores associam a competéncia, para além de fatores
individuais, ao contexto e as condi¢Ges materiais de trabalho, em que se incluem as praticas, ou competéncias
coletivas. Nesse sentido, as competéncias sdo capacidades potenciais que se transformam em desempenho
quando as condi¢bes de trabalho assim o permitem; sdao formas de acdo dos individuos no trabalho e as
realizacdes que resultam dessas ac¢des. Articulam, portanto, a dimensdo individual, as condigdes materiais de

trabalho e as praticas coletivas das equipes.

O planejamento das ac¢des educacionais da EJUD5 contemplard trés dimensGes de competéncias a serem

desenvolvidas:

- competéncias especificas relativas ao saber fazer; levam em consideragao as necessidades dos processos e

atividades jurisdicionais e administrativas;

- competéncias cognitivas complexas relativas ao saber conhecer; integram as operacdes mentais que o sujeito
utiliza para estabelecer relacGes com e entre os objetos, situacdes, fendOmenos e pessoas que deseja conhecer;

referem-se a capacidade de trabalhar intelectualmente; e

- competéncias comportamentais relativas ao saber conviver; combinam dimensdes tais como o
comportamento, a cultura e a identidade, e também a ideia de vontade, ou seja, do engajamento e da
motivagdo; desenvolvem-se nos espagos e momentos de interacdo e de trocas, nos quais se formam as

identidades.



7.5. A concepg¢ao metodoldgica

O caminho metodoldgico a ser seguido pelo docente, portanto, é o que conduz as/os participantes, a partir de
suas proprias experiéncias e conhecimentos, para, mediante atividades tedrico-praticas, compreendé-los,
aprofunda-los, concretizd-los em novas praticas; estas, por sua vez, serdo novo ponto de partida para a
sistematizag¢do de conhecimentos em niveis cada vez mais ampliados. Para que tal aconteca, o aprofundamento
tedrico ocorrerd a partir da analise de situagGes reais, em estudos de caso, simulagdes, andlise e solugdo de

problemas ou de outras metodologias participativas.

Esse movimento pode ser sistematizado da seguinte forma: o ponto de partida para a aprendizagem é sincrético,
nebuloso, pouco elaborado, senso comum; o ponto de chegada é uma totalidade concreta, na qual o
pensamento compreende o conteldo inicialmente separado e isolado do todo; assim, considerando a sintese

provisodria, essa totalidade parcial sera novo ponto de partida para outros conhecimentos.

Para que esse movimento aconteca, o docente organizara atividades que tenham como ponto de partida os
conhecimentos prévios dos alunos para, em seguida, apresentar os conhecimentos novos; nessa transicdao, sdo
desenvolvidos novos significados a partir de suas estruturas cognitivas pré-existentes. Nesse processo, ambos os
conhecimentos se modificam: o novo passa a ter significado, é compreendido e passivel de aplicagdo; é
assimilado ao conhecimento prévio, que, por sua vez, fica mais elaborado. O resultado é uma sintese de

qualidade superior, que se objetiva em novas formas de pensar, de sentir e de fazer.

Em resumo, hd que organizar atividades em que se parta do conhecido para o novo, da parte para a totalidade,
do simples para o complexo; isso s6 serd possivel pelo protagonismo do aluno nas situa¢des de aprendizagem
planejadas pelo professor, com base, sempre, em praticas laborais, que deverao ser analisadas e transformadas
a partir de aportes tedricos cada vez mais amplos e mais complexos. Para tanto, sdo apropriadas as
metodologias vinculadas a solucdo de problemas, estudos de caso e simulag¢des, desde que analisados/realizados
a luz de novos conhecimentos apresentados pelo docente. A partir da concep¢do de conhecimento adotada, a
proposta metodoldgica a ser desenvolvida na formacdo e aperfeicoamento de magistradas, magistrados,

servidoras e servidores tera como pressupostos:

- a pratica jurisdicional e administrativa como ponto de partida para a sele¢do e organizagao dos



conteudos, superando a ldgica que rege as abordagens disciplinares, que expressam a fragmentacao

da ciéncia e a sua separacdo da pratica;

- os principios metodoldgicos de articulacdo entre teoria e pratica, entre parte e totalidade e entre

disciplinaridade e transdisciplinaridade;

- a integracdo entre saber tdcito e conhecimento cientifico; entre conhecimentos e habilidades

basicas, especificas e de gestao; e

- a transferéncia de conhecimentos e experiéncias para novas  situagdes.

Esses pressupostos derivam da natureza do processo de educacgao profissional, cujo foco é o desenvolvimento de
competéncias, e ndo a formagdo académica. Assim, diferentemente do que ocorre com a pedagogia escolar, que
toma o conhecimento disciplinar como objeto para organizar a proposta curricular, e o faz de forma padronizada
para todos os alunos, na educacdo profissional, o ponto de partida é o processo de trabalho para o qual as

competéncias devem ser desenvolvidas.

Em sintese, a concepcdo metodoldgica acima delineada, que se constréi a partir da concepgdo pedagodgica

adotada, implica:
- tomar a pratica laboral como ponto de partida;
- articular parte e totalidade;
- articular teoria e pratica;
- promover o protagonismo do aluno;
- trabalhar interdisciplinarmente;
- organizar multiplas atividades;

- partir do conhecido, do simples;



- chegar as mais abstratas formulagdes a partir do que tem significado, e ndo o contrario;
- desenvolver a capacidade de construir o caminho, mediante o dominio do método cientifico;
- desenvolver a capacidade de transferir aprendizagens; e

- promover a educa¢dao continuada e a capacidade de aprimorar a formagdo permanentemente.

As consideragbes de ordem epistemoldgica e metodoldgica aqui explicitadas podem ser sintetizadas em
principios a serem observados no desenvolvimento das praticas pedagdgicas de formacao inicial e continuada de
magistradas, magistrados, servidoras e servidores e se constituem em diretrizes a serem observadas por
formadores(as): a relacdo entre teoria e pratica, entre parte e totalidade e entre disciplinaridade e

interdisciplinaridade. Esses principios pedagdgicos serdo tratados a seguir.

7.6. Os Principios Pedagégicos
7.6.1. Relacionar parte e totalidade

O conhecimento de fatos ou fendmenos é o conhecimento do lugar que eles ocupam na totalidade concreta. Se,
para conhecer, é preciso operar uma cisdo no todo, isolando temporariamente os fatos, este processo sé ganha
sentido quando se insere a parte na totalidade, compreendendo as relagdes que entre elas se estabelecem. Pela
anadlise da parte atinge-se uma sintese qualitativamente superior do todo; a parte, por sua vez, s6 pode ser
compreendida a partir de suas relagdes com a totalidade. Parte e totalidade, andlise e sintese, sdio momentos

entrelacados na construgdo dos conhecimentos.

Em consequéncia, ha que se compreender que as praticas jurisdicionais e administrativas ocorrem em contextos
socio-culturais que, em parte, as determinam. Essa relacdo entre o contexto-totalidade, e os processos e as
relacdes de trabalho-partes, deve ser permanentemente estabelecida, visando superar o seu tratamento
mecanico e repetitivo, uma vez que sdo marcadas por especificidades que sé sdo apreendidas quando

contextualizadas.



7.6.2. A relagao entre disciplinaridade e interdisciplinaridade

A producdo do conhecimento é interdisciplinar: a relacdo entre parte e totalidade mostra a falacia da
autonomizagdo das partes em que foi dividida a ciéncia, a serem ensinadas apenas légico-formalmente em
blocos disciplinares, através de sua apresentagdo, memorizac¢do e repeticdo segundo uma sequéncia rigidamente
estabelecida. Ao contrario, indica a necessidade de articulacdo entre os diversos campos do conhecimento
através da interdisciplinaridade, que, por sua vez, também articula praticas sociais, culturais, politicas e

produtivas.

Na pratica, a interdisciplinaridade ocorre mediante a apreensdo das interfaces entre as diversas dimensdes
sociais e as areas de conhecimento quando da analise de casos concretos, que se articulam para viabilizar sua
compreensdo. Tanto nos processos juridicos e administrativos, quanto nas relagdes de trabalho internas e
externas ao Tribunal, sdo fundamentais os conhecimentos sobre psicologia, antropologia, sociologia, pedagogia,
administracdo, tecnologias, ética e estética para que as decisdes juridicas e os encaminhamentos administrativos

sejam efetivos.

7.6.3. A relagao entre teoria e pratica

A concepgdo de conhecimento adotada aponta a relagdo entre teoria e pratica como fundamento da formacgao

inicial e continuada de magistrados(as) e servidores(as) do Tribunal.

Considerando que todos os que ingressam no Tribunal pela via dos concursos publicos possuem fundamentacao
tedrica reconhecida, a proposta de formacdo inicial e continuada propiciard, mediante a organizacdo de
situacOes de aprendizagem que tomem a pratica juridica e administrativa como ponto de partida, para trata-las a

partir da teoria e dos normativos.

O ponto de partida para os processos formativos, portanto, sera a atividade juridica e o trabalho realizado nas
varas, gabinetes e demais unidades do Tribunal, compreendidos como totalidade complexa constituida pela
intrincada teia de relagbes que estabelecem com a sociedade em suas dimensdes politicas, econémicas e

culturais.



A partir da pratica, mediante a alternancia entre espacos de aprofundamento tedrico e de intervencao pratica,
metodologicamente, se viabilizara o constante movimento do pensamento sobre a realidade para problematiza-

la, apreendé-la e compreendé-la em sua dimensado de sintese de complexas relacées.

N3o se trata, portanto, de reproduzir, na Escola Judicial, a formacdo tedrica objeto dos cursos de graduacdo
enquanto atividade académica, mas sim, como bem aponta a Resolugdo n? 28, de 2022, da ENAMAT, de
promover uma imersao, teoricamente sustentada por praticas pedagdgicas sistematizadas, na pratica laboral da

Magistratura do Trabalho e das suas atividades auxiliares.

Essa imersdao ndo objetiva a mera reproducao de praticas ja consolidadas ou apenas a reflexao tedrica sobre elas;
objetiva a transformacdo social mediante a atividade tedrico-pratica orientada para a promocao do Direito pela
justa solucao dos conflitos originados das contradicdes entre capital e trabalho em uma sociedade cada vez mais

injusta e desigual.

8. O PLANEJAMENTO DAS AGOES EDUCACIONAIS

A Escola Judicial, integrada ao TRT da 52 Regido e ao sistema nacional de formag¢do de magistradas, magistrados,
servidoras e servidores, planejard suas atividades de modo a atender as demandas de desenvolvimento de
competéncias que decorrem do CNJ, da ENAMAT e do Planejamento Estratégico do Tribunal, guardando relagdo

sistémica com essas instancias e com as demais Escolas que integram o sistema.

A EJUD-5 planejard suas atividades em trés niveis: as diretrizes pedagdgicas, expressas no Planejamento
Pedagdgico, documento orientador de todas as acles formativas, a ser revisto a cada cinco anos; o Plano
Plurianual, com abrangéncia de trés anos, com base no Planejamento Estratégico do TRT5, visando assegurar a
organicidade e continuidade das acdes; e o Plano Anual, que contemplard as acGes prioritarias para cada

exercicio financeiro.

O Plano Plurianual desdobra o Planejamento Estratégico do Tribunal. Fundamenta-se no Projeto Pedagdgico da
EJUD5, que contém as concepgbes e principios que definem sua identidade e orientam as suas agles
educacionais. Define os objetivos estratégicos da Escola Judicial para o periodo de trés anos, demarcando o seu

cardter estratégico a medida que indica as a¢bes educativas internas e externas, de modo a desenvolver as



competéncias necessarias a realizacdo da missdo, da visdo e dos valores do Tribunal.

Desta forma, o Plano Plurianual constitui-se em instrumento que, por meio do desenvolvimento de
competéncias, contribui para que o TRT5 atinja os seus resultados, que visam a prestacdo jurisdicional com

qualidade, efetividade, agilidade e seguranga, de modo a assegurar direitos e promover a pacificacao social.

A elaborac¢do do Plano Plurianual obedece a metodologia do ciclo de planejamento aplicado as escolas judiciais,
sistematizada por Kuenzer. Para a definicdo dos objetivos estratégicos, em conformidade com o Projeto Politico-

Pedagdgico, serdo coletadas informagdes mediante entrevistas e analise documental nas seguintes fontes:

- Plano Estratégico do Poder Judiciario - CNJ;

- Planejamento Estratégico do TRTS5;

- Planos de acdo da gestao;

- Corregedoria: principais problemas identificados no 12 grau; estatisticas;

- Controle interno: principais achados das auditorias;

- Quvidoria: principais pontos de melhoria identificados;

- Mapeamento de competéncias: relatérios de avaliagdo com a identificagcdo das lacunas a serem

supridas com capacitacao;

- Avaliagcdo de desempenho dos servidores;

- Relatérios de avaliagdo dos cursos pelos alunos, visando a identificacdo dos pontos de melhoria; e

- Grupos focais com magistrados(as), servidores(as) e gestores(as) para identificar problemas que

impactam os resultados do Tribunal, nas areas juridica e administrativa.

Essas informagdes, uma vez coletadas, serdo consolidadas, originando o mapa de objetivos estratégicos da

EJUD5, para o periodo definido.

A partir do Plano Plurianual, sdo elaborados os Planos Anuais de Capacita¢cdo-PAC, que por sua vez se constituem



em desdobramento dos objetivos estratégicos no nivel tatico, para cada um dos anos que integram o periodo

definido no Plano Estratégico do Poder Judicidrio (Resolucdo n. 325, de 2020, do CNJ) .

A elaboracdo do PAC contemplara dois processos, os quais, embora tenham especificidades, se articulam: o

atendimento a demandas induzidas e a demandas espontaneas.

As demandas induzidas respondem ao desenvolvimento de competéncias necessarias a implementagdo da
estratégia do TRT5, visando impactar positivamente seus resultados; expressam as necessidades do Tribunal
para a realizagdo de sua missdo, visdo e valores. Essas demandas sao definidas pelas unidades, em conjunto com
a Escola, que as sistematiza em ordem de prioridade e as inclui nos Planos Anuais de Capacitacdo. As demandas
induzidas dizem respeito aos percursos formativos, elaborados sob a forma de itinerarios de formacao inicial e

continuada de magistrados(as) e servidores(as).

As demandas espontdneas sdo definidas a partir da manifestacdo de demandas do 12 e do 22 graus, pelos(as)
magistrados(as) e gestores(as), referentes tanto as necessidades derivadas do exercicio da pratica juridica e
administrativa que ndo foram consideradas estratégicas e por isso ndo integram o PAC, quando do surgimento
de novas questdes a serem enfrentadas, nas dimensdes juridica, comportamental, de qualidade de vida e saude,
ou outras que possam surgir. O seu atendimento serd definido apds cuidadosa andlise pela Administracdo da

EJUDS, considerando as prioridades ja estabelecidas e os recursos humanos e financeiros disponiveis.

A elaboracdo do Plano Anual de Capacitacdo tera trés fases: a identificacdo de necessidades, o desenvolvimento

de solu¢des educacionais e a avaliagao.

O processo de identificacdo de necessidades integrara as seguintes dimensdes:
- 0s conhecimentos disponiveis sobre a pratica jurisdicional no plano da Justica do Trabalho;
- 0s objetivos estratégicos constantes do Plano Plurianual;
- as demandas que integram o Plano de Gestdo e que serdo priorizadas no ano;

- as demandas determinadas por atos normativos, ordinatdrios e recomendatodrios;



- as necessidades de formacdo de magistrados(as) e servidores(as) nas atividades criticas,
identificadas a partir das metas do CNJ, do Planejamento Estratégico do Tribunal, dos achados da
Corregedoria, da Ouvidoria do Controle Interno e de outras fontes, mediante a sistematizacdo e

oferta permanente de solugdes educacionais organizadas em itinerdrios formativos;

- a prospeccdo das necessidades de formacdo de magistrados(as) e servidores(as), inicial e

avangada, a partir de estudos das perspectivas futuras; e

- as necessidades de desenvolvimento de atividades educativas no ambito dos projetos especificos
das unidades, bem como de divulgacao de seus resultados, a partir das questées contemporaneas e

das inovacoes legislativas relativas ao Direito do Trabalho.

A partir das necessidades identificadas, a EJUD5 propord, em acordo com as unidades demandantes, as a¢oes
educacionais para desenvolver as competéncias que se fazem necessarias, em ordem de prioridade, para

responder a estratégia do TRT5.

O PAC, assim construido, dard origem ao calendario com o cronograma da oferta das a¢des educacionais

planejadas; o calendario serd disponibilizado no sitio do da EJUD5 ou do Tribunal.

Definidas e priorizadas as necessidades de capacitacdo, o PAC devera ser analisado e aprovado pelo Conselho
Consultivo e pelo Orgdo Especial do Tribunal. Apds aprovacdo, serdo construidos os planos de curso para as
acGes educacionais que integram o PAC, pela equipe responsavel pela formacdo presencial e a distancia, junto

aos docentes selecionados a partir do banco de docentes.

Uma vez desenvolvidos os planos de curso, as a¢Ges educacionais serdo implementadas, acompanhadas e
avaliadas, tendo em vista orientar o processo decisorio, relativo as adequacGes e melhorias que se facam
necessarias. Para tanto, serdo desencadeados os processos de avaliagdo diagndstica, avaliacdo formativa e

avaliagdo de resultados.

E relevante destacar a importancia do acompanhamento pedagdgico ao longo do processo de implementacdo
das solucGes educacionais, desde o planejamento da atividade com o professor até a analise das avaliagGes de

aprendizagem e de reacdo. A finalidade do acompanhamento é assegurar que as diretrizes pedagdgicas sejam



seguidas e que o protagonismo do aluno, mediante participacdo nas discussdes e na realizacdo de atividades de

aprendizagem, realmente ocorra.

Mediante o acompanhamento, a area de formacdo tanto pode intervir no planejamento da atividade,
capacitando o professor, durante o processo, tomando decisGes que o realimentam no transcurso de sua

execucdo. Essa pratica é um dos fatores de sucesso do processo pedagégico.

9. AVALIACAO

Considerando as concepgdes de conhecimento, competéncia e aprendizagem que fundamentam este Projeto
Pedagodgico, a avaliacdo, no ambito do trabalho complexo, é permanente e processual, intrinseca as relagdes de
ensino e aprendizagem, ndo podendo se reduzir a momentos determinados do trabalho educativo, geralmente

circunscritos a analise de um produto final.

Ao contrario, vincula-se ao acompanhamento da capacidade do sujeito aprendiz de aprender interferindo no
processo, descobrindo novas dimensdes, recriando realidades a partir de novos aportes tedricos, das interacdes

com o professor e com os colegas.

A avaliagdo estd, portanto, articulada a uma concepgdo de conhecimento que avalia os processos formativos do
sujeito aprendiz em sua capacidade de compreender a complexidade da totalidade a partir da apreensdo das
partes e das relagdes que estabelecem entre si. Trata-se de potencializar os métodos e procedimentos

avaliativos, tendo presente os objetivos da formacao.

Tendo em vista essas premissas, concebe-se a avaliagdo como pratica multidisciplinar que, integrando todo o
processo pedagdgico, tem como objetivo validar as solu¢Ges educacionais e seus resultados. Assim
compreendida, a avaliagdo é também o ato de planejar, estabelecer objetivos e verificar seu alcance, envolvendo

a tomada de decisGes para a melhoria do processo como um todo.

A tomada de decisdo deve acompanhar todo o processo de avaliagdo, possibilitando que se promovam os ajustes
necessarios para que sejam atingidos os objetivos das solu¢des educacionais propostas, inclusive os derivados da

dinamicidade dos processos educativos em suas relacdes com as demandas do processo de trabalho.



Tomando por base essa concepc¢do, na Escola Judicial do TRT da 52 Regido, a avaliagdo tem por objetivo subsidiar
as decisOes relativas ao conjunto de atividades formativas que realiza. Para tanto, estas atividades serdo

acompanhadas e avaliadas continuamente, tendo em vista:

- mudangas que se fazem necessarias no Projeto Pedagdgico ao longo do percurso formativo,

buscando o atingimento dos seus objetivos, em termos de efetividade social;

- identificacdo de necessidades coletivas de educacdo continuada;

- identificacdo de pontos de melhoria relativos as diversas dimensdes que integram a concepg¢ao de

competéncia;

- orientacdo dos itinerarios formativos individuais, tendo em vista o vitaliciamento, no caso dos(as)

juizes(as) em formacao, e a formagdo continuada para magistrados(as) vitalicios(as) e servidores(as).

A metodologia de avaliacdo a ser desenvolvida na Escola Judicial do TRT da 52 Regido contemplard as dimensdes

diagndstica, formativa e de resultados.

9.1. Avaliagao diagndstica

Acompanha todo o processo formativo, perpassando todos os momentos da solu¢do educacional com o objetivo
de identificar os pontos fracos para rever praticas e reorientar processos pedagdgicos. A avaliacdo diagndstica
desenvolve-se em dois niveis: da instituicdo e da aprendizagem, dimensées que se interpenetram ao longo do
processo de planejamento e implementacdo das acGes educacionais. No nivel da instituicdo, ocorre no processo
de identificacdo de necessidades de desenvolvimento de competéncias junto as unidades demandantes, para

compor e realimentar o planejamento das a¢des educacionais durante sua construgdao e implementacgao.

O diagnéstico com foco na aprendizagem ocorre no inicio do processo formativo e de cada médulo. Tem a
fungdo de verificar o conhecimento prévio e as experiéncias dos alunos. Ocorre, sempre que possivel, com o

levantamento das trajetérias de vida, formacao e de trabalho dos sujeitos, as quais indicam as necessidades e as



prioridades educacionais que subsidiardo a fundamentacdo e o planejamento da acdo formativa. Durante o
desenvolvimento da acao educacional, fornece os elementos para reorientar o processo. Ou, quando isso nao for
possivel, com a aplicacdo de metodologias adequadas, no inicio do mddulo ou da aula: nuvem de palavras,

brainstorm, Phillips 66, problematizacao, roda de conversa, entre outras que o docente pode criar.

9.2. Avaliagao processual

Ocorre em dois niveis: em nivel de aprendizagem, acompanha o processo de desenvolvimento de competéncias
de cada aprendiz, como pratica permanente e processual, intrinseca as relacdes de ensino e aprendizagem.
Realizada para a tomada de decisdo sobre o processo de ensino e aprendizagem, a avaliacao da acao educacional
identifica pontos fortes e dificuldades, para que se promovam os ajustes necessarios, visando ao atingimento

dos objetivos propostos.

De modo geral, a avaliacdo da aprendizagem é feita a partir dos trabalhos individuais e em grupo que resultam
das metodologias ativas, como relatérios de estudos de caso, apresenta¢des em painéis integrados e outros

trabalhos coletivos, mapas conceituais e trabalhos individuais em geral.

Em nivel institucional, corresponde a avaliacdo das acdes educacionais pelos aprendizes e docentes, fornecendo

a coordenacgdo pedagdgica as dimensdes que merecem reforgo e as que demandam reorientacgao.

9.3. Avaliagdao somativa

Tem a funcdo de verificar os resultados das aprendizagens, alcancados pelos(as) aprendizes, de acordo com os
niveis de aproveitamento estabelecidos. Determina se os objetivos propostos foram ou nao atingidos ao final de
uma unidade ou de um curso, por meio de diferenciados instrumentos que exijam sinteses das aprendizagens
ocorridas; nessa etapa podem ser usados os mapas mentais, registros reflexivos, solugdo de casos complexos,
entre outros. No nivel institucional, também tem a fun¢do de investigar sobre os sucessos e/ou as defasagens na

aplica¢do do planejamento da agdo educacional.



Essas funcGes se exercem mediante praticas avaliativas, indicadas nos itens a seguir.

9.4. Praticas Avaliativas
9.4.1 Avaliacao da e para a aprendizagem

Deverd ser desenvolvida no sentido de identificar e orientar as aprendizagens que ocorrem ao longo das acdes
educacionais, no que diz respeito ao desenvolvimento de competéncias; sera levada a efeito pelo docente, entre
os pares e pela autoavaliacdo. Pela avaliacdo da aprendizagem sdo identificados os aspectos que necessitam de

reorientac¢do e intervencdo da Escola e da professora ou do professor.

9.4.2. Avaliacdo da a¢do educacional (avaliagao de reagao)

E realizada para verificar, junto ao aprendiz, se a solu¢do educacional atingiu os objetivos propostos. E realizada

ao término das ac¢des educacionais.

9.4.3. Avaliagdo de desempenho do formador (docente)

E realizada pelos(as) aprendizes e pela coordenagdo pedagdgica, considerando dominio do conteudo,
conhecimento pedagdgico e das relagdes humanas no contexto da construgao do conhecimento, devendo ser

fornecida devolutiva para o docente pela escola.

9.4.4. Avaliagdo institucional

Contempla o cumprimento dos objetivos estratégicos expressos nas metas anuais, bem como as dimensdes que
expressam o trabalho realizado; pode integrar a avaliacdo por agentes externos a Escola e a autoavaliacdo, a

partir dos desafios desdobrados no planejamento das a¢des educacionais.



9.4.5. Avaliagdo de impacto

Verifica a efetividade das a¢bes de formacdo, devendo ocorrer mediante estratégias e técnicas de pesquisa
sistematicamente planejadas, como grupos focais, entrevistas individuais, sessdes de orientacdo pedagodgica e
outras formas de disponibilizagdo/verificacdo de dados ou informag8es. Devera ser prevista, para garantir a
efetividade do planejamento e da implementacdo, no momento do planejamento do curso que serd objeto
desse tipo de avaliagdo. Desdobra-se em avaliagao de aplicagdo, quando verifica o grau de aplicabilidade dos
conhecimentos e praticas objeto da acdo educacional; e em avaliacdo de impacto, quando avalia a efetividade de

acdes educacionais no contexto do Tribunal e da Escola.

Os instrumentos que podem ser utilizados pela avaliagdo sdo varidveis, dependendo das competéncias a
desenvolver e das especificidades de cada agdo educacional. A EJUD5 privilegia a avaliacdo de processo,
considerando que os trabalhos individuais e em grupo desenvolvidos pelas metodologias ativas sdo instrumentos
de avaliagcdo por exceléncia, bem como a participacdo nos foruns nas acles a distancia. Assim, servem a
avaliagdo os estudos de caso, os resultados da problematizacao, o word café, o painel integrado, bem como os
relatérios dos trabalhos individuais e em grupo. Também serdo usados formuldrios online, questiondrios e outras
formas criadas para verificar se as competéncias foram desenvolvidas, bem como os aspectos que demandam

corregdes e reforgo.

10. ORGANIZAGAO E GESTAO DA ESCOLA JUDICIAL

A estrutura e o funcionamento da EJUD5 encontram-se descritos em seu Regulamento.

ANEXO UNICO

ORGANIZAGAO CURRICULAR



1. A formagado inicial de magistradas e magistrados do Trabalho

A formacao inicial das magistradas e magistrados do Trabalho realiza-se em todo o periodo de vitaliciamento de
juizes(as) do Trabalho substitutos, em ambito nacional, por Curso Nacional ministrado pela Escola Nacional de
Formacdao e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho — ENAMAT, e em ambito regional, por Cursos

Regionais de Formacao Inicial, ministrados pela EJUD5, que constituem requisitos para o vitaliciamento.

A Formagao Inicial Regional é constituida de duas fases:

| — Formacao Inicial Regional Concentrada; e

Il — Formacao Inicial Regional Difusa.

A fase de Formacdo Inicial Regional Concentrada tera duragdo de, no minimo, 8 (oito) semanas, quando os(as)
juizes(as) em fase de vitaliciamento permanecerdo a disposicdo da Escola, com aulas tedrico-praticas e
atividades supervisionadas, visando a progressiva aquisicdio e ao desenvolvimento de competéncias

profissionais, e a insercdo paulatina na jurisdi¢ao, e ocorrerd em duas etapas sucessivas:

| — Curso Regional de Formacao Inicial; e

Il — Protocolo de Ingresso Apoiado na Jurisdicdo.

O Curso Regional de Formacao Inicial, com duracdo de, no minimo, 4 (quatro) semanas e de 140 horas-aula, sera
composto dos seguintes eixos fundamentais, alinhados e integrados com o Curso Nacional de Formacgao Inicial,
cujas matérias, ementas, objetivos e cargas hordrias estdo descritas nos Anexos 1 e 2 da Resolugdo ENAMAT n.2

28, de 2022:

| - Alteridade;

Il - Eticidade;

11l - Direito e Sociedade; e

IV - Resolugdo de Conflitos.



Os objetivos e conteldos desses eixos sdo apresentados nos Anexos 1, 2 e 3 da Resolugdo ENAMAT n. 28, de

2022, constituindo-se nos minimos a serem desenvolvidos.

O Protocolo de Ingresso Apoiado na Jurisdicdo, com duracdo de 4 semanas e 140 horas-aula, se iniciard apds a
conclusdo do Curso Regional e serd conduzido para permitir a progressiva aplicacdo pratica das competéncias
técnicas, cognitivas complexas e comportamentais, no exercicio jurisdicional. Objetiva promover a progressiva
insercdao do(a) vitaliciando(a) na pratica judicial, de modo a desenvolver suas competéncias profissionais

mediante a vivéncia em situacdo real de trabalho.

Essa imersdo sera organizada a partir de um roteiro de campo, que discriminard as competéncias e as atividades
para desenvolvé-las; o Anexo 3 da Resolucdo ENAMAT n. 28, de 2022, traz um roteiro minimo para orientar o
planejamento do Protocolo, que deverd atender as necessidades e especificidades da Administracdo do Tribunal,
para garantir a regularidade da prestacdo jurisdicional nas unidades que receberdo as vitaliciandas e os

vitaliciandos, sem prejuizo da necessaria qualidade das a¢des formativas.

Os(as) juizes(as) em processo de vitaliciamento serdo acompanhados nas acGes individuais e coletivas por
magistrado(a) orientadora(or), indicado(a) pela Escola e devidamente habilitado(a) para exercer essa funcao,
mediante atividades formativas promovidas pela Escola, preferencialmente sob a forma de seminarios e grupos
focais, onde o aperfeicoamento pedagdgico e a troca de experiéncias serd viabilizada. A Escola fard o
acompanhamento das a¢Oes de orientagdo mediante a realizacdo de grupos focais com os(as) orientadores(as);
nesses grupos focais, serdo definidas as competéncias e atividades que comporao o roteiro para cada periodo, e
serdo analisadas as dificuldades apresentadas pelas vitaliciandos(as) para que a Escola possa contemplar os

temas que forem indicados na formacgao difusa.

Caso a Escola considere oportuno, do ponto de vista da qualidade das aprendizagens e da oportunidade de
feedback préximo a formacdo tedrico-pratica, o ingresso supervisionado na jurisdicdo podera ocorrer de forma

concomitante ao Curso Regional de Formacao Inicial.

Apds a conclusdo integral das etapas da fase Concentrada, tera inicio a fase de Formacao Inicial Regional Difusa,

que perdurard ao longo do restante do periodo de vitaliciamento.



A fase de Formacao Inicial Regional Difusa inicia-se depois da conclusdo integral das etapas da fase concentrada
e se realizard ao longo do restante do periodo de vitaliciamento, cabendo aos(as) magistrados(as) o
cumprimento de, no minimo, 40 horas-aula de atividades especificas de Formacao Inicial em cada um dos dois
semestres imediatamente seguintes ao final da fase anterior, de acordo com os 4 eixos de formacgao descritos na
Tabela de Competéncia da Magistratura do Trabalho, observando a seguinte composicdo (Resolu¢cdo ENAMAT n.

28, de 2022):

| — 16 horas-aula de um Curso Regional, de participacdo obrigatéria pelos(as) vitaliciandos(as), oferecido
compulsoriamente e escolhido pela Escola Judicial do TRT5 dentre as tematicas das atividades descritas no

Anexo 3;

Il — 16 horas-aula de um Curso Regional, de participacdo obrigatdria pelos(as) vitaliciandos(as), oferecido
compulsoriamente pela Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho, com tematica definida pela prépria
Escola de acordo com as suas especificidades regionais e seu projeto pedagdgico, mas necessariamente dentro

de um dos 4 eixos comuns do Anexo 6 (Eticidade, Alteridade, Resolucdo de Conflitos e Direito e Sociedade); e

Ill — 8 horas-aula, certificadas de Cursos livremente escolhidos pela magistrada ou pelo magistrado vitaliciando
dentro do elenco oferecido pela Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho ou pela ENAMAT, inclusive

como conteldos de Formacdo Continuada.

As atividades formativas disponibilizadas devem, preferencialmente, conjugar aspectos tedricos e praticos e em
regime de alternadncia entre as atividades na jurisdicdo, para que as experiéncias e dificuldades concretas dos(as)

juizes(as) sejam objeto de acompanhamento e discussdo periddica na Escola Judicial do TRT5.

A Escola deverd elaborar o plano do curso de formacgao inicial, com base nos fundamentos e principios que

integram esse Projeto Pedagdgico, de modo a contemplar:
- a formacdo profissionalizante do(a) magistrado(a);

- 0s saberes transdisciplinares (da Filosofia, da Sociologia, da Economia, da Psicologia, dentre outras
areas) que permitam a exceléncia no enfrentamento, em juizo, dos conflitos inerentes as complexas

e dindmicas relagdes sociais contemporaneas, centrados nos 4 eixos comuns do Anexo 6 da



Resolucdo ENAMAT n. 28, de 2022: Eticidade, Alteridade, Resolucdo de Conflitos e Direito e

Sociedade;

- a introducdo de métodos de ensino que assegurem a participacdo ativa das magistradas e dos
magistrados, a interacdo e a troca de experiéncias (como aulas tedricas, praticas tuteladas, estudos
de casos, simulacbes e outros eventos), de forma presencial, telepresencial ou de educacdo a

distancia; e

- 0s seguintes instrumentos avaliativos:

a) avaliacdo-reflexiva do(a) magistrado(a);

b) avaliacdo da Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho pelo(a) magistrado(a); e

c) avaliagdo do(a) magistrado(a) pela EJUD-5, observando-se, neste caso, a frequéncia e o

aproveitamento, sempre respeitando a sua plena liberdade de entendimento e sua conviccao.

2. A formagdo continuada das magistradas e magistrados do trabalho

A formacdo continuada, cuja normatizacdo remonta a Resolu¢do ENAMAT n. 9, de 2011, sofreu varias alteracdes
até a Resolugao ENAMAT n. 28, de 2022, que consolida varios normativos. Segundo essa Resolugao, a formagao
continuada de magistrados(as) do Trabalho se rege pelos mesmos principios e eixos que constituem a formacao

inicial, pelas seguintes por competéncias e objetivos especificos:
- intercambio pessoal e profissional;
- aquisicdo de novas competéncias profissionais; e
- desenvolvimento de competéncias profissionais ja adquiridas na formacao inicial.

A carga horaria para formacdo continuada serd de 30 horas por semestre, que poderdo ser cursadas em acgées
educacionais presenciais ou a distancia, promovidas e certificadas pelas Escolas Judiciais dos Tribunais Regionais

do Trabalho e pela ENAMAT, nos cursos credenciados pela ENAMAT até o limite de 30 horas, e em atividades



académicas ou culturais compativeis com a tabela de competéncias profissionais e a critério respectiva da Escola,

no limite de 8 horas, com no minimo de 75% de frequéncia certificada pela entidade promotora.

A Escola devera oferecer pelo menos 60 horas de a¢des educacionais por semestre, de modo a assegurar a

possibilidade de escolha e o acesso de todos(as) os(as) magistrados(as).

O cumprimento da carga horaria minima deverd ser considerada para fins de remocgdo entre Tribunais, relotagao,
permuta, concessdo de licenca remunerada para estudo e aperfeicoamento, eleicdo ou indicacdo para cargo na
Dire¢do de Escola Judicial ou seu Conselho e participagdo em Comissdao de Concurso para a Magistratura do
Trabalho; para permuta, exercicio de Direcdo de Foro Trabalhista, convocacdo para o Tribunal, concessdao de
licenca remunerada para estudo e aperfeicoamento, eleicdo ou indicacdo para cargo na Direcdo de Escola
Judicial ou seu Conselho e participagdo em Comissao de Concurso para a Magistratura do Trabalho; participacao
em Comissdao de Vitaliciamento e em Comissdo de Concurso para a Magistratura do Trabalho. Para tanto, a

Escola devera proceder aos necessarios controles e registros.

Assim como na formacdo inicial, a Escola deverd elaborar a programacgdo e os planos de curso de modo a

assegurar o cumprimento dos fundamentos e principios que integram seu Projeto Pedagégico.

3. A formacgado inicial e continuada de servidoras e servidores

A formacao inicial e continuada de servidores(as) da Justica do Trabalho estd regulamentada pela Portaria
Conjunta STF n. 03, de 2007, pela Resolugdo n. 192, de 2014, do CNJ, que estabelece Programa Permanente de

Capacitacao de Servidores.

Em seu art 1o, a Portaria do STF define as seguintes finalidades do Programa, a saber:

- nortear o desenvolvimento e a manutencdo das competéncias necessarias a atuagdo profissional

de servidores(as), alinhadas com o planejamento estratégico dos érgdos;

- contribuir para a efetividade e qualidade nos servigos prestados ao cidadao;



- preparar os servidores para as mudancas de cendrios internos e externos, presentes e futuros da

organizagao;

- desenvolver uma cultura na qual a responsabilidade pela capacitacao seja compartilhada por todas

as areas da organizacao e pelo(a) préprio(a) servidor(a);
- valorizar servidores(as) por meio de uma educagao continuada; e

- direcionar o investimento em capacitacdo para o alcance das metas e das estratégias da

organizagao.
Os principios que regem o Programa sao definidos no art. 32 da Portaria STF.:
— responsabilidade compartilhada;
— oportunidade de crescimento igualitaria;
— busca de qualidade e produtividade;
—valorizacdo de servidores(as);
— gestdo do conhecimento; e
—alinhamento estratégico.

O Programa Permanente de Capacitacdo de servidores(as), constante do Anexo 1, contemplard as acdes

educacionais descritas a seguir.

- Ambientacdo dos(as) servidores(as) recém-ingressos, para a formacdo da cidadania corporativa, visando ao
comprometimento com a realizagdo da missdo e da visao de futuro do Tribunal, bem como com a pratica dos
valores e o fortalecimento da cultura institucionais; para tanto, deve contemplar a estrutura, as politicas e
normas do Tribunal; os direitos e deveres, o cddigo de ética e os servicos disponiveis, bem como onde localiza-
los e os respectivos contatos; os sistemas e ferramentas e onde acessar as informagdes. A ambientagdo, dessa
forma, devera promover o alinhamento entre as expectativas do(a) servidor(a) e os valores organizacionais.

Tendo em vista atender aos diferentes periodos de ingresso, a ambientagdo podera ser feita de forma hibrida,



combinando atividades a distancia e presenciais, quando a formacdo totalmente presencial ndo for possivel. Para
tanto, a Escola produzira cursos a distancia, com gravacgdes, videos, games, metaverso e outros aplicativos que
conduzam o(a) ingressante ao protagonismo na relagdo com o conhecimento. Esse material sera disponibilizado
assim que se dé o ingresso na carreira, e sera complementado com semindrios presenciais, sempre que seja
possivel constituir uma turma, que tratardo dos diversos temas necessarios a integracao, a discussdo das duvidas

e a troca de experiéncias.

- Formagdo da Cidadania Corporativa, cujo objetivo é a manuteng¢do do compromisso dos(as) servidores(as) com
a missdo, a visdo e com os valores institucionais. Constitui-se de um conjunto de a¢des educacionais como
cursos, palestras, semindrios e programas especificos, desenvolvidos mediante parceria entre a Escola e as
Comissdes encarregadas de Programas especificos voltados para a inclusdo social dos diversos grupos

minorizados, para as questées de género, de saude, de responsabilidade social e sustentabilidade, entre outros.

- Capacitagdo Continuada, constituida por acbGes educacionais que objetivam o desenvolvimento de
competéncias especificas, cognitivas complexas e comportamentais necessarias para o melhor desempenho no
exercicio dos cargos e das fungdes, visando a otimizacdo dos resultados das unidades e do Tribunal como um

todo, sempre respeitando os perfis profissionais.

- Aperfeicoamento e Especializa¢ao, a serem obtidos em cursos de pds-graduagdo nos niveis de especializagao,

de mestrado e de doutorado, visando a formacgdo avancada em dreas de interesse do Tribunal.

N

- Desenvolvimento Gerencial, objetiva ampliar as competéncia gerenciais associadas a gestdao publica
contemporanea, na consecucdo das metas institucionais. Essas acdes educacionais deverdo contemplar, entre
outros, os temas gestdo estratégica, governanca, accountability, lideranca, negociacdo, processo decisdrio
participativo, comunicacdo assertiva e ndo violenta, gestdao de conflitos, relacionamento interpessoal, gestdo de

equipes, feedback, obedecido o minimo de 30 horas a cada dois anos.

- Reciclagem Anual para Atividade de Seguranga: a¢Oes educacionais destinadas as(aos) servidores(as)
ocupantes dos cargos de Analista Judiciario e Técnico Judicidrio — Area Administrativa, cujas atribuicdes estejam
relacionadas as fungbes de seguranca, devendo tratar, entre outros, dos seguintes temas: servicos de

inteligéncia, seguranca de dignitarios, patrimonial, da informacdo, de pessoas ou correlatos, dire¢cao defensiva,



obedecido o minimo de 30 horas anuais; essas acdes poderdo ser executadas mediante convénios ou contratos

com instituicdes ou empresas especializadas, de natureza publica ou privada.



