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RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2020

Prezados leitores:

Este é o Relatério de Gestdo do exercicio de 2020, apresentado
aos 6rgaos de controle interno e externo e a sociedade como prestagao
de contas anual a que esta Unidade Jurisdicionada esta obrigada, nos
termos do paragrafo uUnico do art. 70 da Constituicdo Federal,
elaborado de acordo com as disposi¢des da IN TCU n? 84/2020, das
Decis6es Normativas TCU n? 187/2020 e 188/2020, das orientagoes
relativas a forma de Relato Integrado e das emanadas pela Secretaria
de Controle Interno, criada pelo ATO TRT5 337, de 01 de julho de 1994.

As informacgdes apresentadas pelas diversas areas deste Tribunal
foram compiladas pela Diretoria-Geral, com o apoio da Secretaria de
Gestao Estratégica e pela Coordenadoria de Desenvolvimento de

Pessoas - CDP.

O Relatorio de Gestao deste TRT da 52 Regido - Ano 2020 -

esta estruturado da seguinte forma:

B Mensagem da Desembargadora-Presidente, com os principais

objetivos, prioridades, resultados e desafios de sua gestao;

[ | Capitulo 1 - Governan¢a do TRT5 - envolvendo o planejamento

estratégico do Orgio, governanca, riscos e controles internos e planos;

B Capitulo 2 - Resultados da Gestao - momento em que serao
apresentados os principais projetos, com os resultados alcangados por
este TRTS5, avaliados com base nas Cadeias de Valor Finalisticas

contidas no seu Planejamento Estratégico;

B Capitulo 3 - Conformidade e Eficiéncia da Gestdo, com a
demonstracdo da forma como foram gerenciados tanto o orcamento
quanto os demais recursos disponiveis para suportar a geracdao de

resultados; e

B Capitulo 4 - Demonstracoées Contabeis, onde sera exposta a

situacdo e a gestdo financeira, orcamentaria e patrimonial no exercicio.

Uma proveitosa leitura!
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Mensagem da Desembargadora-Presidente do TRT da 52
Regiao, Dalila NascimentoAndrade

O compromisso firmado com a sociedade, por ocasidao da posse no
cargo de Presidente do TRT da 52 Regido, para o biénio 2019/2021, em
05.11.2019, permanece o mesmo: ajudar a manter erguidos a credibilidade
e os principios éticos que sempre nortearam a nossa historia, alicerces da
construcdo da grandeza e altivez do nome desta Casa de Justica, o Tribunal
Regional do Trabalho da 52 Regido.

E fato, a Justica do Trabalho tem vivido momentos dificeis, em todos os
aspectos, e ainda sdo muitas as pedras a recolher. Nao obstante, tenho
buscado fazer gestdo transparente, democratica e participativa, garantindo
didlogo, respeito e interdependéncia, com a atuacdo conjunta de todos os
magistrados e servidores e bem assim o apoio e cooperacao dos nossos
parceiros institucionais; dentre outros, o TST, o CS]T, a Amatra5, o Sindijufe,
0 Ministério Publico do Trabalho, a OAB e a ABAT.

0 exercicio do mandato na presidéncia do Tribunal coincidiu com uma
das fases mais delicadas pela qual passa a Justica do Trabalho, em razdo da
edicao da EC 95/2016 que fixou o teto de gastos para as despesas primarias
da Unido, pelos préximos vinte anos. Com a defasagem em sua estrutura
material e de pessoal, tornou-se imperioso racionalizar ainda mais os
recursos, por meio de inovacao tecnolégica e mudang¢a na metodologia de
trabalho.

O planejamento estratégico e a reestruturacdo de diversas areas
permanecem sendo o mote da minha atuacdo, além da necessidade de

priorizar a atividade-fim, nossa principal missao.




Os resultados da gestdo no exercicio de 2020 poderao ser melhor

avaliados no Capitulo 4, do presente relatério (Resultados da Gestao).

Mesmo com todos os percalgos advindos em fun¢do da pandemia por
Covid 19, o TRT5 se mantém em franca atividade, operando em modo
remoto, com incremento da sua produtividade. A pandemia trouxe a
necessidade de adaptacdes e de implementacdes inovadoras, mas, lado
outro, contribuiu com a reduc¢do do custo para o cidaddao, mantendo-se o
compromisso da administracdo na busca permanente pela reducao do

tempo de duragdo do processo.

O respeito a busca pela total transparéncia dos atos da Administragdo
é aspecto que permanece tendo a maior relevancia, sendo permanente a
atualizacdo do sitio deste TRT, o que pode ser verificado por meio do link

https://www.trt5.jus.br/transparencia.

Por fim, mas ndo menos importante, destaco que o TRT5, na sequéncia
da aquisicdo de nova sede do TRT5 em Salvador (equipamento denominado
Empresarial Dois de Julho), segue adotando as a¢des para a sua adaptagdo.
A concentragdo dos trés espacos hoje ocupados em uma unica sede
contribuird significativamente para contrapor as restricdes orgamentarias
que devem se manter por varios anos, nos termos da EC 95/2016, a partir
da reducdo de despesas correntes, com a racionalizacdo dos servigos

prestados ao Tribunal.

Em sintese, os elementos que estdo sendo apresentados asseguram a
integridade do presente relatorio de gestdo, por sua fidedignidade, precisao

e completude.
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1 Finalidade e competéncia

Na Bahia, a Justica do Trabalho foi instalada em 20/05/1941
como Conselho Regional do Trabalho, composto por duas Juntas de
Conciliagdo e Julgamento. Com a Lei 10770 de 2003, o TRT5 foi
autorizado a instalar 20 novas Varas do Trabalho, passando a atender
todos os municipios baianos.

O Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regido tem por missdo
promover a justica no ambito das relagées de trabalho, de forma
célere, efetiva e transparente, contribuindo para a paz social e o
fortalecimento da cidadania.

A competéncia da Justica do Trabalho esta estabelecida no artigo
114 da Constituicao Federal, conforme a redagcdao dada pela Emenda
Constitucional n2 45 de 30-12-2004:

“Art. 114. Compete a Justica do Trabalho processar e julgar:

[ - as acgdes oriundas da relacdo de trabalho, abrangidos os
entes de direito publico externo e da administragdo publica direta e
indireta da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

II - as agdes que envolvam exercicio do direito de greve;

I1I - as agdes sobre representacao sindical, entre sindicatos,
entre sindicatos e trabalhadores, e entre sindicatos e empregadores;

IV-osmandadosde seguranca, habeas corpus e habeas data,
quando o ato questionado envolver matéria sujeita a sua jurisdicao;

V - os conflitos de competéncia entre 6rgaos com jurisdigdao
trabalhista, ressalvado o disposto no art. 102, I, o; VI- as acdes de
indenizagao por dano moral ou patrimonial, decorrentes da relagao de
trabalho;

VII - as acdes relativas as penalidades administrativas
impostas aos empregadores pelos 6rgaos de fiscalizacdo das relagoes

de trabalho;

VIII - a execucdo, de oficio, das contribui¢cdes sociais previstas no
art. 195, 1, a, e II, e seus acréscimos legais, decorrentes das sentencas que
proferir;

IX - outras controvérsias decorrentes da relacao de trabalho, na
forma da lei.

§ 12 - Frustrada a negociagdo coletiva, as partes poderao eleger
arbitros.

§ 22 - Recusando-se qualquer das partes a negocia¢do coletiva ou
a arbitragem, é facultado as mesmas, de comum acordo, ajuizar dissidio
coletivo de natureza econdmica, podendo a Justica do Trabalho decidir o
conflito, respeitadas as disposi¢des minimas legais de protecdo ao trabalho,
bem como as convencionadas anteriormente.

§ 32 - Em caso de greve em atividade essencial, com possibilidade
delesdo do interesse publico, o Ministério Publico do Trabalho podera ajuizar
dissidio coletivo, competindo a Justi¢ca do Trabalho decidir o conflito.”

A Justica do Trabalho na Bahia compreende, na 12 instancia, 88 Varas
do Trabalho, 39 das quais em Salvador, que tém competéncia para julgar, em
sua respectiva jurisdicao. A 22 instancia, para onde os processos vdo em
grau de recurso, € composta por 29 desembargadores, sendo que 4
compdem a mesa diretora, eleita a cada biénio, composta pelo Presidente,
Vice-Presidente, Corregedor Regional e Vice-Corregedor Regional.

Para racionalizar sua atuacdo e tornar mais eficiente a prestagao
jurisdicional, o TRT da Quinta Regido se divide em Tribunal Pleno, Orgio
Especial, uma Secdo Especializada em Dissidio Coletivo, duas Secdes
Especializadas em Dissidios Individuais (I e II) e cinco Turmas, além do Juizo
de Conciliacao de Segunda Instancia, que realiza acordos em torno de
precatdrios e de processos que tramitem no Tribunal.



1.2 Estrutura organizacional

e MESA DIRETORA
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1.3 Ambiente externo

Os principais eventos nacionais que impactaram a gestdao do TRT da
52 Regiao no ano de 2020 foram:

e Emenda Constitucional 95/2016 (EC 95/2016), por meio da
qual foi instituido o Novo Regime Fiscal no ambito dos
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido.

Em decorréncia desse novo regime, foram estabelecidos, para cada
exercicio financeiro, limites individualizados para as despesas primarias,
que sdo os gastos com a maquina publica e os servigos publicos ofertados
a sociedade, deduzidas as despesas financeiras. Por conta disto o
orcamento da Justica do Trabalho teve um severo corte em seus recursos
de custeio e de investimentos.

Enormes esforcos de readequacao das dotag¢des disponibilizadas
mediante a aplicacdo de medidas protetivas a manutencao das atividades
vém sendo empreendidos pelo TRT5, para garantir a continuidade do
funcionamento do 6rgao, sem maiores prejuizos a sociedade.

e Reforma trabalhista

A Lei 13.467/2017, sancionada em 13 de julho de 2017, entrou em
vigor no dia 13 de novembro de 2017. A norma alterou varios dispositivos
da Consolidacao das Leis do Trabalho - CLT. A motivacao da iniciativa,
conhecida como Reforma Trabalhista, esta fundamentada em estabelecer
livre negociacdo entre as categorias empregadoras e trabalhadoras,
reduzindo rigorosamente a intervengao estatal e a protecao do direito do
trabalho ao empregado.

Reflexdes sobre a aplicacdo da Reforma Trabalhista e seus principais
efeitos no campo processual e nas relacbes de emprego em curso,
permearam as discussoes na Justi¢ca do Trabalho.

No ano de 2020 ocorreu uma forte reducdo das a¢des ajuizadas, o
que pode indicar que muitos trabalhadores estdo relutando em recorrer
ao Judiciario, possivelmente por medo de terem que arcar com os custos
do processo.

¢ Pandemia do Novo Coronavirus

No ano de 2020, o mundo se deparou com a pandemia do Novo
Coronavirus, de forma que grande parte do Brasil, a partir da segunda
quinzena de margo, passou a utilizar o isolamento social como forma de
impedir o crescimento acentuado da curva de contaminacgao pela Covid-
19. Constatado pela comunidade cientifica que a quarentena era (e
continua sendo) uma das formas eficazes de controle, o TRT da 52 Regiao,
publicou os Atos GP/CR n.2 04/2020, 05/2020, 06/2020, 09/2020,
12/2020 e 13/2020, todos tratando das medidas de reducao de riscos,
inclusive com a suspensao do atendimento externo, do trabalho
presencial, das correicdes, as audiéncias e sessdes de julgamento, bem
assim sobre o projeto-piloto de retomada das a¢des presenciais.

Muitas foram as medidas adotadas, como a instalagdo de dispensers
de alcool em spray pelo Tribunal, a fim de proteger as pessoas que,
excepcionalmente, necessitassem trabalhar presencialmente no Edificios
Sede do Tribunal. Na atipica situagao, foi necessario deliberar sobre as
melhores alternativas para continuar servindo a populacgao.

Outros normativos internos foram editados, com o objetivo de dar
continuidade a prestacdo jurisdicional de forma satisfatdria, como as
sessoes virtuais; a busca incessante de manter o atendimento virtual aos
advogados, procuradores, defensores publicos, membros do Ministério
Publico e das partes.

Outras a¢des foram adotadas pelo TRT da 5.2 Regiao para auxilio no
combate a pandemia: dicas de saude fisica e mental foram oferecidas para
a equipe do Regional e os seus seguidores nas redes sociais, além do
teleatendimento médico disponivel para o Quadro; diversos cursos foram
propostos pela Escola Judicial e pela Coordenadoria de desenvolvimento
de Pessoas, além de lives e outros eventos virtuais, muitos destes abertos



ao publico. Cita-se, ainda, o painel “Covid-19: Atos e Produtividade”,
disponivel a todos que acessam o portal do TRT5.

A retomada gradativa das atividades presenciais nas unidades foi
interrompida em face da chamada “22 onda da COVID-19”, retornando as
atividades ao formato do inicio do ano (respeitados os niveis de risco
conforme situacdo epidemioldgica do Estado, divulgada no Mapa de
Gestdo de Risco semanal, divulgado pela Secretaria Estadual de Saude),
permanecendo as unidades da Capital em atividade remota.

Conquanto os resultados, de maneira geral, tenham sido alcangados
com elevado esfor¢o, tem sido gratificante verificar os resultados
satisfatdrios, em face da pandemia. Ressalte-se, por fim, que a retomada
do trabalho presencial exigira sempre uma anadlise do risco envolvido,
mas, é certo, a busca da prestacio de um servico adequado, com
distribuicao de justica a populacdo baiana, prosseguira sendo a meta do
TRTS.

1.4 Cadeia de Valor

A cadeia de valor do TRT da 52 Regido apresenta os
macroprocessos do Tribunal que permitem uma visao estruturada do
funcionamento interno organizacional, e mostram como o Tribunal atua
para realizar sua missdo institucional de promover a justi¢a, no ambito
das relagdes de trabalho, de forma célere, efetiva e transparente,
contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania.

O Tribunal tem como macroprocesso finalistico a Prestacao
Jurisdicional que contempla o recebimento, processamento, julgamento,
execucdo do julgado e arquivamento de acgdes trabalhistas. Este
macroprocesso se divide em:

e Prestacao Jurisdicional Trabalhista de 12 Instancia

Tramitacdo de agdes trabalhistas ajuizadas na 12 instancia;

Prestacgdo Jurisdicional Trabalhista de 22 Instancia:

Recursal - Processamento dos recursos interpostos sobre
acoes trabalhistas;

Originaria - Tramitacao de agdes originarias na 22 Instancia
e Conciliagdo

e Suporte a Prestacdo Jurisdicional.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

2.1 Finalidade e competéncia

ensejou a participacdo do corpo técnico e da rede de governanca do
TRT5 que definiu o conjunto de objetivos, indicadores e agdes
necessarios ao cumprimento da missdo e ao alcance da visao de
futuro do TRT5, conforme mapa estratégico reproduzido aseguir:

O Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regido elabora e executa
planejamento estratégico desde o ano de 2010. Em 2014, através da
Resolu¢dao Administrativa n? 80/2014 foi aprovado o Planejamento
Estratégico do TRT5, para o sexénio 2015/2020. Sua formulagdo
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2.2 Atributos de Valor para a Sociedade

eAcessibilidade - Democratizar e facilitar o acesso a Justica.
eCeleridade - Prezar pela agilidade nos tramites judiciais e
administrativos.

eEtica - Agir com honestidade, probidade, integridade e credibilidade
em todas as suas acoes e relagdes.

eEfetividade - Garantir o cumprimento das decisdes judiciais.
eInovacdo - Buscar solugdes inovadoras para a melhoria da prestacao
jurisdicional.

eModernidade-Observar o tempo atual e suas caracteristicas.
eQualidade -Primar pela exceléncia na prestagdo jurisdicional.
eTransparéncia - Atender com eficiéncia, eficacia e transparéncia as
necessidades e expectativas dos clientes internos e

externos.

eEquidade -Reconhecer o direito de cada um.

eValorizacdo das Pessoas - Incentivar a melhoria continua do
relacionamento, bem-estar e satisfagcdo pessoal e

profissional.

eResponsabilidade Socioambiental - Atuar para a garantia da
cidadania e para a gestao ambiental.

2.3 Descricao sintética dos objetivos estratégicos

Sao objetivos sob o enfoque estratégico deste Tribunal, com

descricdo sucinta:

Assegurar a efetividade da
prestacdo jurisdicional e
garantir os direitos da
cidadania

Trata-se de objetivo estratégico que sintetiza os
demais, levando em conta, a partir de conceitos como
tempestividade, razoavel duragdo do processo,
concretizacdo fatica da entrega do direito e a satisfacdo

do jurisdicionado no que diz respeito a atuagdo da
Justica do Trabalho da 52 Regido.

Ampliar as formas de
conciliagdo e solugdes
alternativas de conflito

Refere-se ao fomento da conciliagdo e de meios
extrajudiciais para resolu¢do negociada de conflitos,
com a participacdo efetiva do cidaddo. Visa estimular a
comunidade a dirimir suas contendas sem necessidade
de processo judicial, mediante conciliagdo, mediagio e
arbitragem; a formagio de agentes comunitarios de
justica; e, ainda, a celebracdo de parcerias com a
Defensoria Publica, Secretarias de Assisténcia Social,
Conselhos Tutelares, Ministério Publico, e outras
entidades afins.

Aumentar a eficiéncia
operacional quanto
a celeridade e
produtividade na

prestacdo jurisdicional

Tem por finalidade materializar, na pratica judiciaria, o
comando constitucional da razoavel duracdo do
processo. Trata-se de garantir a prestagao jurisdicional
efetiva e 4gil, com seguranga juridica e procedimental
na tramitacdo dos processos judiciais, bem como
elevar a produtividade dos servidores e magistrados.




Garantir a efetividade das
execucdes trabalhistas e
fiscais

Implantagdo de ag¢des visando a efetividade das acoes
judiciais, propiciando a recuperacdo de bens e
valores aos cofres publicos (execucdes fiscais) e a
solucdo definitiva dos litigios trabalhistas. Para tanto,
podem ser adotados mecanismos como a utilizacao
tempestiva dos sistemas de bloqueio de ativos do
devedor (BACENJUD, RENAJUD, INFOJUD); arealizacdo
de leildes judiciais; a celebracdo de parcerias com as
Procuradorias de Fazenda, juntas comerciais, cartérios
de registro de iméveis e de protesto de titulos; entre
outras acoes.

Efetivar a gestdo por
competéncias

Refere-se a politicas, métodos e praticas adotados na gestdo
de comportamentos internos, objetivando potencializar o
capital humano. Considera programas e acdes relacionados a
avaliacdo e ao desenvolvimento de competéncias gerenciais e
técnicas dos servidores e magistrados.

Maximizar os resultados
da governanga
administrativaejudiciaria

Formulagdo, implanta¢do, monitoramento e revisao de
estratégias flexiveis e aderentes as especificidades
préprias do Tribunal Regional do Trabalho 52 Regido,
produzidas de forma colaborativa. Visa a eficiéncia
operacional, a transparéncia institucional e a adogio
das boas praticas de gestdo para a melhoria do
processo de trabalho, podendo adotar parcerias com
6rgdos externos.

Promover a melhoria da
qualidade de vida das
pessoas

Refere-se a ag¢des que promovam o bem- estar de
servidores e magistrados no ambiente de trabalho; a
humanizacdo das rela¢des de trabalho; o estabelecimento
de sistemas de recompensas e a adequada distribuicdo da
forca de trabalho.

Melhorar a comunicagao
interna e externa

Aperfeicoar os fluxos de comunicagdo institucional, de
modo a melhorar a comunicacdo interna e efetivar
maior publicidade a atuagao do tribunal com énfase na
divulgacdo dos seus atos, decisdes, programas eagdes.

Gerir o orcamento de
forma eficiente e eficaz

Refere-se a utilizagdo de mecanismos para alinhar as
necessidades orcamentarias de custeio e investimentos ao
aprimoramento da prestagdo jurisdicional, atendendo aos
principios constitucionais da administracdo publica. Envolve
estabelecer uma culturaderedugdo do desperdicio de recursos
publicos.

Ampliar a gestio de
demandas repetitivas ede
grandes litigantes

Implantacio de a¢bes visando a redugdo do acimulo
de processos relativos a litigdncia serial, advindos dos
entes publicos, do sistema financeiro, das operadoras
de telefonia, entre outros, por meio da gestdo da
informacdo e do uso de sistemas eletronicos. Visa
reverter a cultura da excessiva judicializagdo, com a
proposicdo de inovagdes legislativas, a criacdo e a
aplicagdo de mecanismos para penalizar a litigancia
protelatdria, bem como o monitoramento sistematico
dos assuntos repetitivos e dos grandes litigantes

Prover o Regional de
infraestrutura fisica
adequada

Manter o Regional com infraestrutura fisica adequada,
incluindo as instalagdes fisicas e mobilidrias do edificio-sede e
das Varas do Trabalho, observando as normas e os critérios de

acessibilidade.

Maximizar os resultados
da governancga de TIC

Uso racional dos instrumentos de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo, alinhado as politicas de TIC definidas pelo
CNJ/CSJT. Visa garantir confiabilidade, integridade e
disponibilidade das informagdes, dos servigos e sistemas
essenciais da justica, por meio do incremento e
modernizacdo dos mecanismos tecnolégicos, controles
efetivos dos processos de seguranca e de riscos, assim como a
otimizagdo de recursos humanos, or¢amentarios e
tecnolégicos.




2.4 Formas e instrumentos de monitoramento
do planejamento

Os dados sobre o plano estratégico que possibilitam o seu
monitoramento estido cadastrados no sistema SIGEST,
adquirido e coordenado pelo Conselho Superior da Justica do
Trabalho. No SIGEST estdo cadastrados o Mapa Estratégico do
TRTS5, os objetivos estratégicos, os indicadores, as metas e os
projetos estratégicos. A cada objetivo estratégico esta vinculado
pelo menos um indicador. Os dados sao atualizados mensalmente,
sendo que o sistema atribui uma cor conforme a meta esteja
atingida (verde), quase atingida (amarela) ou ndo atingida
(vermelha).

A responsabilidade pela atualizacdo dos dados no SIGEST é da
Secretaria de Gestdo Estratégica.

O sistema concentra dados de todos os TRTs e é gerenciado pelo
Conselho Superior da Justica do Trabalho.

Periodicamente acontece, no TRT5, uma Reunido de Andlise da
Estratégia, onde a Secretaria de Gestao Estratégica apresenta para
alta administracdo da instituicao o andamento e dos resultados
obtidos por meio da execuc¢do do Plano Estratégico do TRT5 e do
Plano Estratégico do Poder Judiciario Nacional (Metas
Nacionais).

Na oportunidade é salientada a necessidade do desenvolvimento
conjunto de agdes voltadas a conscientizacdo sobre o
planejamento estratégico do Tribunal, com destaque para a
importancia de cada magistrado e servidor no processo.

2.4.1 Principais acoes voltadas para
acompanhamento e execu¢do do planejamento

e (Campanhas paraa disseminacao do planejamento
estratégico como mudanga de paradigma na gestio da coisa
publica;

Assessoramento permanente, em todos os niveis hierarquicos, nas
questdes técnicas relacionadas ao planejamentostratégico do
Tribunal e o seu alinhamento institucional, com apoio da Alta
Administracdo;

Acompanhamento das metas nacionais do Poder Judiciario
(Metas de Nivelamento e respectivo Plano de Acdo e Metas
Prioritarias), contando com o monitoramento realizado pela
Corregedoria e Vice Corregedoria nas correi¢cdes realizadas, o
que aprimorou sobremaneira a sua compreensao pelas unidades
como diretriz do Poder Judiciario;

Ajuste do planejamento estratégico do Tribunal
(Aperfeicoamento/Grau de maturidade), fornecendo apoio as
atividades dos Gestores Nacionais das Metas do Poder Judiciario
do Tribunal, com destaque para o levantamento das pendéncias e
acoes voltadas ao cumprimento das Metas no Conselho Superior
da Justica do Trabalho atuando como Coordenadores do Comité
Gestor da Estratégia da Justica do Trabalho (CGE]T) - biénio
2017/2019, conjuntamente com o Conselho Superior da Justi¢a do
Trabalho (CSJT);

Acdes voltadas a limpeza da base de dados, a identificagcdo de
inconsisténcia nas tramitacdes dos processos, a comunica¢do dos
sistemas de arquivo de processos findos com o sistema de
acompanhamento de processos ativos, o que trouxe mais
transparéncia as informag¢des processuais na internet;

Utilizacdo da ferramenta “Business Intelligence” (BI) para as
areas judicidrias do 12 e 22 Graus, bem assim para darea
Administrativa, indispensavel ao processo de coleta, organizacao,
andlise, compartilhamento e monitoramento de informagdes que
oferecem suporte a gestdo de negdcios.

Participagdo em eventos nacionais sobre planejamento estratégico;

Acgdes imediatas de alto impacto e baixo risco relacionadas a
reducdodoscustosde manuten¢do da maquina administrativa;
Acompanhamento e medicao dos indicadores trimestrais, semestrais
e anuais estratégicos do Tribunal;

Instituicdo de politica de priorizagdo de obras a partir de critérios
objetivos relacionados a situagao fisica dos iméveis e a prestacdo
jurisdicional;




Realizagdo de Reunides de Andlise Estratégica - RAE com

o intuito de avaliar os resultados das acdes iniciadas e

propor novas agoes, de acordo com a estratégia definida;

e Estruturagdo do Escritério de Projetos e Metodologia de
Gerenciamento de Projetos Estratégicos e Taticos do
TRTS5;

e Utilizagdo de matriz que permite a priorizacdo de
investimentos em obras, a partir de um referencial
objetivo, que subsidiara as intervencgdes, participando da
revisdo anual do Plano de Obras, além da emissdo de
parecer técnico de viabilidade;

e Elaboragdo da Carta de Servigos ao Cidadao, finalizada

em marc¢o/2017.

2.5 Estruturas de Governanca do TRT5
2.5.1 Instancias de Governanca

O sistema de governanc¢a da organizacdo reflete a
maneira como diversos atores se organizam, interagem e
procedem para obter boa governanca. Envolve, portanto,
as estruturas administrativas (instancias), os processos de
trabalho, os instrumentos (ferramentas, documentos,
etc.), o fluxo deinformagdes e o comportamento de pessoas
envolvidas, direta ou indiretamente, na avaliagdo, no
direcionamento e no monitoramento da organizagao.

Nesse sistema, algumas instancias merecem

destaque: as instincias externas de governancga; as
instancias externas de apoio a governanca; as instancias
internas de governanca; e as instancias internas de apoio
a governanca.

Com o objetivo de atender a demanda por
informacgdes sobre a estrutura de governanga, apresentam-se os
conceitos de instancias internas de governanca e de instancias
internas de apoio a governanga apresentados no Referencial
Basico de Governanca Aplicivel a Orgios e Entidades de
Administracao Publica, bem como as referidas instancias no

ambito do Tribunal de Contas da Unido:

a) As instancias internas de governanga sdo responsaveis por definir
ou avaliar a estratégia e as politicas, bem como monitorar a conformidade e o
desempenho destas, devendo agir nos casos em que desvios forem identificados.
Sao, também, responsaveis por garantir que a estratégia e as politicas formuladas
atendam ao interesse publico, servindo de elo entre principal e agente. Exemplos
tipicos dessas estruturas sdo os conselhos de administracdo ou equivalentes e, na
falta desses, a alta administragdo; e

b) As instancias internas de apoio a governanga realizam a
comunicacdo entre partes interessadas internas e externas a administracao,
bem como auditorias internas que avaliam e monitoram riscos e controles
internos, comunicando quaisquer disfun¢des identificadas a alta
administracdo. Exemplos tipicos dessas estruturas sdo a ouvidoria, a
auditoria interna, as comissdes e 0s comiteés.

2.5.2 Principais instancias internas de governanca
do TRT5
2.5.2.1 Rede de Governancga Colaborativa

Através do ato 489/2014 o TRT da 52 Regido estabeleceu a Rede de
Governanga Colaborativa da Estratégia do TRT5, que possuia seguinte
estrutura:

COORDENACAO GERAL

e Desembargador-Presidente
e Desembargador Vice-Presidente
e Desembargador Gestor de Metas

EQUIPE DE GESTORES

e Desembargador-Presidente

e Desembargador Vice-Presidente

e Desembargador Gestor de Metas

e Desembargador Corregedor Regional

¢ Desembargador Vice-Corregedor Regional




e Desembargadores do Trabalho

e Desembargador Diretor da Escola Judicial

e Juizes Auxiliares da Presidéncia

e Secretario-Geral da Presidéncia

e Diretor-Geral

e Diretor da Secretaria-Geral Judiciaria

e Diretor da Secretaria de Administracao

e Diretor da Secretaria de Gestdo Estratégica

e Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informacao e
Comunicagoes

e Diretor da Secretaria de Gestdo de Pessoas

e Diretor da Secretaria de Or¢amento e Finangas

e Diretor da Secretaria da Corregedoria Regional

e Diretor da Secretaria de Organizacao e Métodos

EQUIPE DE GESTORESAMPLIADA

e Desembargador-Presidente

e Desembargador Vice-Presidente

e Desembargador Gestor de Metas

e Desembargador Corregedor Regional

e Desembargador Vice-Corregedor Regional

¢ Desembargadores do Trabalho

e Desembargador Diretor da Escola Judicial

e Juizes Auxiliares da Presidéncia

e Secretario-Geral da Presidéncia

e Diretor-Geral

e Diretor da Secretaria-Geral Judiciaria

e Diretor da Secretaria de Administracdo

e Diretor da Secretaria de Gestdo Estratégica

e Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informacao e
Comunicagoes

e Diretor da Secretaria de Gestdo de Pessoas

e Diretor da Secretaria de Or¢camento e Financas

e Diretor da Secretaria da Corregedoria Regional

e Diretor da Secretaria de Organizacao e Métodos

Diretor da Secretaria de Comunicagdo Social

Varas do Trabalho, representadas pelos magistrados de primeiro
grau

Comité Gestor Regional de Politica Nacional de Atenc¢ado
Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicao

Secretarias de Varas do Trabalho, representadas pela Comissao
de Diretores de Varas

Orgios externos (stakeholders)

2.5.2.2 Instancias internas de apoio a governanca

Ouvidoria

Corregedoria

Comissdo de Regimento Interno

Comissdo de Jurisprudéncia e Precedentes Normativos
Comissdo de Documentagdo

Comité de Gestao Estratégica

Comissdo de atualizagdo do Regulamento Geral
Comissao de Jurisdicao

Comité de Governanca de TIC

Comité de Implantacao do CEJUSC

Comité de Saude do Trabalhador

Comité de Seguranca da Informacao

Comité de Gestdo por Competéncias

Comité Gestor do PJE

Comité Gestor do SIGEP

2.5.3 Principais instancias externas de governanga

Conselho Nacional de Justica

Conselho Superior da Justi¢ca do Trabalho
Tribunal de Contas da Unido

Tribunal Superior do Trabalho




2.6 Relacionamento com a sociedade e partes
interessadas

A transparéncia e a acessibilidade foram reforgadas por
meio do portal do Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regido
(TRT5-BA) na internet (www.trt5.jus.br), que foi reformulado e
reinaugurado no dia 15 de outubro de 2019, seguindo a
padronizac¢do das paginas iniciais e da marca unificada da Justica
do Trabalho aprovada pelo CSJT.

O novo layout foi baseado em fontes académicas da
arquitetura da informagdo, em pesquisa sobre os servicos mais
acessados e na analise dos padroes utilizados nos portais do
Poder Judiciario e dos outros Poderes da Unido. Também foram
observadas as diretrizes da Lei de Acesso a Informagao (Lei
12.527/2011) e os critérios de acessibilidade (Decreto
5.296/2004).

O portal, cuja reformulagao foi conduzida pelas Secretarias
de Comunicacdo Social e de Tecnologia da Informacao e
Comunicagoes do TRT5, conta com o recurso da responsividade,
que permite que o layout se reconfigure nas telas de dispositivos
moéveis, como celulares e tablets. A interacdo com as redes
sociais foi também intensificada, tanto pela possibilidade de
compartilhamento de contetdo quanto pela disponibilizacdo de
botdes para acesso a elas (Instagram, Facebook, YouTube e
Twitter) em lugar de destaque.

A pagina conta com link para o site do Centro de
Conciliacao da Justica do Trabalho (Cejusc -
https://cejusc.trt5.jus.br/), com informacgdes sobre estrutura,
legislacdo, pauta e noticias desta unidade do TRT5-BA.

Na aba “Transparéncia” destacam-se os links: “Estrutura
Organizacional”; “Governanca”; “Gestao Estratégica”;
“Iniciativas”; “Valor Publico do Exercicio”; “Auditoria”;
“Supervisdo, controle e correicao”; “Relatorios de Gestdo”;

», «

“Ouvidoria”; “Gestdo Or¢camentaria e Financeira”.




2.6.1 Canais de Acesso ao Cidadao

a) Link “Servico de Informagdes ao Cidadao” - Foi desenvolvido
com o objetivo de facilitar o acesso dos cidadaos as informacgdes dos
6rgdos publicos, atendendo a Lei n? 12.527, de 18 de novembro de
2011, que regulamenta o acesso a informacgao.

Neste menu, o jurisdicionado encontra o Formulario da Ouvidoria
(o TRT5-BA regulamentou, por maio da Resolucdo Administrativa N@
40, de 24/9/2018, o vinculo entre a Ouvidoria e o Servico de
Informagdes ao Cidaddo) e toda a Legislagdo que orienta sobre os
direitos dos cidadaos as informagdes publicas.

No caso de o usudrio nao localizar a informag¢do que deseja no
site do TRT5-BA, o formuldrio deve ser acessado clicando no link
disponivel. O publico também pode comparecer das 08 as 17 horas a
sede da Ouvidoria, localizada na Rua Miguel Calmon, 285/1¢, andar,
Comércio, para entregar pessoalmente seu pedido de informacgao por
escrito. Link: http://www.trt5.jus.br/sic

b) Ouvidoria - A Ouvidoria do Tribunal Regional do Trabalho da
52 Regiao existe desde o ano de 2003 e foi instituida pela Resolucao
Administrativan® 18/2003 do Orgdo Especial do TRT. Em 2010, o
Conselho Nacional de Justica regulamentou as atribui¢cdes das
Ouvidorias do Conselho Nacional de Justica e sua articulagdo com as
demais ouvidorias do Poder Judiciario através da Resolugdo n2
103/2010 do CNJ.

Obedecendo aos parametros da Resolu¢dao n? 163/2016 do CSJT
a Ouvidoria funciona como elo entre o cidadio e o TRT5-BA,
permitindo o recebimento de denuncias, reclamacoes, criticas, elogios,
pedidos de informacgdo ou sugestoes sobre as atividades desenvolvidas
pelos magistrados, servidores e 6érgaos da Instituicao, objetivando dar
efetividade aos processos, oportunidade de melhoria nos servicos e
nivel de exceléncia na presta¢do jurisdicional. A Ouvidoria também
acolhe os pedidos relacionados a Lei de Acesso a Informacgdo (Lei n®
12.527/2011).

Cada manifestacdo ¢ analisada e encaminhada ao setor
competente para apurar os fatos e adotar as devidas providéncias,

informando o desfecho aos interessados. A Ouvidoria é coordenada por
uma Desembargadora do Trabalho que exerce a fun¢ao de Ouvidora. O
Regulamento Geral da Ouvidoria, no capitulo VI, art. 17, itens “b”, “e” e
“f”, estipula o seguinte, no que diz respeito a prazos:

b) o prazo de atendimento definido pelo OUVIDOR devera ser
informado ao manifestante;

e) os pedidos de prorrogacdo do prazo para atendimento serdao
analisados pelo OUVIDOR que, se os julgar procedentes, podera deferi-
los sem prejuizo da comunicagdo ao manifestante;

f) decorrido o prazo de sete dias uteis, a contar da data do
atendimento, o manifestante devera ser contatado para verificagdo do
grau de satisfacdo com relacdo a solucao encaminhada.”

Link: http://www.trt5.jus.br/ouvidoria

c) Fale Conosco - Canal para falar com a Ouvidoria.

Link: http://www.trt5.jus.br/fale-conosco

d) Duvidas Frequentes - Link: http://www.trt5.jus.br/duvidas-
frequentes

e) Corregedoria — As informacgdes da pagina ficaram distribuidas
de modo a facilitar o acesso aos usuarios como magistrados, servidores,
advogados e publico em geral aos menus e links.

Link: https://corregedoria.trt5.jus.br/

2.6.2 Carta de Servicos ao Cidadao

Orienta a populacdo sobre o acesso aos servigos prestados pelas
unidades do Tribunal, garantindo a eficiéncia, transparéncia e
qualidade ao atendimento, com a indicagdo de enderecos, telefones
além dos canais eletronicos disponiveis. O link para acesso é http://
www.trt5.jus.br/sites/default/files/portal/carta_de_servicos_ao_
cidadao_-_nova_2.pdf.
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2.6.3 Acoes de Comunicacao

Imprensa

Na area de Comunicacao foi feita a redagdo/edicao de 322 matérias para a
pagina do Tribunal da internet e de 458 exclusivamente para as paginas de
uso do publico interno do TRT5. As de interesse direto dos advogados
foram replicadas no aplicativo TRT5-Mobile e enviadas pelo sistema Push
para 44.334 e-mails cadastrados. Houve a conversdao de matérias para
envio a imprensa na forma de releases, com vistas a veiculacdo nos meios
de comunicacdo. Também, o atendimento a imprensa, fornecendo
informacdes e indicando magistrados para entrevistas, bem como
acompanhando as principais entrevistas e reportagens;

O monitoramento da audiéncia do portal TRT5 (www.trt5.jus.br), por meio
do Google Analytics, detectou uma audiéncia didria média de 12,9 mil
acessos ao portal (Total de 4.639.326 no ano). No que diz respeito a gestdo
desse portal, foram realizadas diversas acdes, com destaque para:

— Adaptacdo da pagina de Audiéncias e Sessdes para a realizacdo de
atividades telepresenciais, a partir de estudos realizados em outros
regionais, com sugestdes encaminhadas a Setic;

— Construcao da pagina “Covid-19: Produtividade”, com design proprio,
depois adaptada para a pagina “Covid-19: Atos e Produtividade”, montada
pela Secom com base em layout fornecido pelo CS]T;

— Criacdo da nova pagina “Peritos e Pericias”, para reunir as informagoes
do tema a partir da publicacao do Edital TRT5 25/2020, do credenciamento
dos peritos;

— Reestruturacao da area de Jurisprudéncia no Portal, com a criagdo de
novas paginas e reorganizac¢do dos conteudos;

— Criada a pagina de contatos urgentes no periodo da pandemia, com
contatos que direcionam para os celulares de servidores;

— Criacdo da pagina “Atendimento para covid-19”, disponibilizada no site
do TRT5-saude e na intranet, com as principais informacdes sobre a doenca
€ 0S Servigos;

— Planejamento da nova pagina de Transparéncia, conforme layout
fornecido pelo CSJT.

2.6.3.1 Redes sociais

O TRTS possui contas no Instagram, Facebook, Twitter e Youtube. A
Secretaria de Comunicac¢do faz o gerenciamento de conteudo especifico
para redes sociais, ampliando a boa reputacao online do Tribunal, além de
responder e direcionar os questionamentos feitos pela populagdo sobre o
TRTS.

e Instagram - @trt5bahia

O Instagram do TRT5 é o mais seguido dos TRTs, com 25.850 seguidores, e
mais de 30 mil visualizacdes por semana. A plataforma foi bem utilizada
para a veiculacdo de produtos exclusivos através do Canal IGTV. Foram
realizadas, ao longo de 2020, 396 postagens (217 fotos, 168 stories e 11
videos).

e Twitter - @TRT5Bahia

Em 2020, o perfil do TRT5/BA no Twitter (@TRT5Bahia) foi bem utilizado
para a participagdo em campanhas nacionais da Justica do Trabalho: o
Twitaco Fake News Nao, realizado em 12 de abril; a série “A homenagem de
hoje é um gesto de gratidao: muito obrigado!”, realizada no dia 12 de maio;
e o Twitaco contra o Trabalho Infantil, realizado em 12 de junho. No total,
foram 231 tweets que, juntos, geraram 200.215 impressoes (pessoas que
viram/repercutiram); 5.680 visitas ao perfil; 8.961 men¢des da pagina
(marca¢des em outros tweets); e 594 novos seguidores. Além disso, os
tweets geraram 247 cliques no link (redirecionamento para a noticia no
portal); 83 retweets (pessoas que compartilharam o tweet); 450 marcacgdes
de favoritos (similar ao botdo “curtir” das outras redes); e 23 respostas.



http://www.trt5.jus.br/

e YouTube - TRTS5 - Bahia

O canal do TRT5 conta com 6.567 inscritos. A maior plataforma de
hospedagem e compartilhamento de videos na internet é utilizada
para a publica¢do de videos institucionais, reportagens, webseries,
programetes e documentarios produzidos pela Secom do TRT5. Em
2020, porém, por conta da pandemia da covid-19 e das restri¢oes
orcamentdrias, houve uma redugdo no nimero de reportagens e
programas especiais em video. Em contrapartida, o mesmo cenario
oportunizou a utilizacdo da ferramenta para a veiculacao de lives,
transmissoes ao vivo e uploads de sessoes realizadas virtualmente.
No total, foram veiculados 129 novos videos, sendo 88 envios
(uploads) e 32 transmissdes ao vivo. Juntos, eles geraram 252.063
visualizacbes e 2.146.128 impressoes. Foram 15.022 horas de
exibicdo e 03:33 minutos de duragdo média de visualizacao em cada
video. O canal do TRT5/BA no YouTube ja possui 6.567 inscritos.

» Facebook - TRT da 52 Regiao - Bahia

Desde a implantacao da pagina do TRT5-BA no Facebook, em agosto
de 2014, até o dia 30/12/2020, o total de fas que curtiram a pagina
alcancou o montante de 13.730 pessoas. No decorrer do ano houve o
registro de 902 novas curtidas e 779 descurtidas. Além disso, foram
202 novas postagens que resultaram no engajamento de 62.675
pessoas, e alcance total de 838.976 pessoas.

O que significa cada métrica:

- Posts - Numero total de postagens na pagina, incluindo fotos, links,
banners e compartilhamentos;

- Novas curtidas - Numero total de pessoas que curtiram sua pagina
(usuarios unicos) em cada més. Para saber o valor total, basta somar
os resultados.

- Alcance total - O nimero total de pessoas que receberam qualquer
atividade da pagina, incluindo publicacdes, publicacdes de outras
pessoas, pedidos para curtir a pagina, mengoes e check-ins;

- Pessoas envolvidas - Representa o engajamento, o niimero de

pessoas que interagiram de alguma forma com contetido vinculado a
pagina, o que inclui curtir, publicar na linha do tempo, comentar ou
compartilhar uma das publica¢des da pagina, responder a uma pergunta
que vocé publicou, responder a um dos eventos, mencionar sua pagina,
marcar a sua pagina em uma foto ou fazer o check-in em seu local.

e RadioeTV

A area de Radio e TV coordena a producdo de conteddos audiovisuais
institucionais e jornalisticos do TRT5 e procede a transmissao e difusdo
desse material.

A producdo de dudio para a Radio Justica, mesmo com as dificuldades
impostas pela pandemia, foi mantida com o envio de 47 notas de audio
tratando de a¢des institucionais e juridicas.

A suspensao das atividades presenciais no Tribunal, devido a pandemia do
coronavirus, impactou diretamente na execug¢do do contrato com a empresa
de producgdo audiovisual, resultando em uma execucao de cerca de 10% do
valor esperado.

As contingéncias dessa pandemia trouxeram desafios e atividades
inesperadas. Assim, em 2020, o setor atuou em transmissdes ao vivo das
sessdes telepresenciais dos 6rgios de segundo grau (Turmas, Pleno, Orgao
Especial e Sedic) para o canal do TRT5 no YouTube, sem qualquer custo
para o Tribunal e na capacitacdo de servidores para esse fim.

Foram realizadas 07 transmissdes e monitoramento dos eventos da
Presidéncia e 57 transmissdes e monitoramento de sessoes telepresenciais
de 6rgaos do 22 Grau (Turmas e Sedic). Foram capacitados 16 servidores,
distribuidos em 4 turmas, com carga horaria total de 64 horas. Também
participou da elaboragdo de protocolo de conduta interno, chancelado pela
Presidéncia do TRT5, que trata de garantir com procedimentos especificos
para cada situacdo, maior transpareéncia, celeridade e seguranca da imagem
institucional e pessoal de desembargadores, magistrados, autoridades e



advogados nas sessoes telepresenciais da Presidéncia e rgaos do 22
Grau.

O conteddo audiovisual produzido pelo setor tem sido catalogado e
mantido no servidor de midias (Alfred ingest) instalado nas dependéncias
da Secom do TRT5, tendo uma estrutura de backup e redundancia,
inclusive, fisica de midias armazenadas.

e Publicidade

As atividades da Secdo de Publicidade complementam a atua¢do da Secom
para a elaboracdo de material publicitdrio na comunicacdo externa e
interna. A Publicidade é responsavel pela criacdo e execu¢do de campanha
institucional e divulgacdo em diversos tipos de midia (eletronica, impressa,
externa), visando informar a sociedade sobreas atividades do TRT5, assim
como ha comunicagao intramuros com o desenvolvimento de campanhas
internas e de sinalizagdo solicitadas pela Administragao.

Gerencia também o uso e aplicacao da marca da Justica do Trabalho,
que em 2020 requereu um trabalho extra para atualiza-la em sites,
documentos, papelaria e placas, demandando ainda a elaboragao do
Manual de Aplicagdo da Marca do TRT5.

O trabalho da Secdo de Publicidade, em 2020, também se destacou
na sinalizacdo dos prédios do TRTS5, capital e interior, orientando e
informando usuarios, servidores, magistrados e terceirizados sobre
protocolos para se evitar o contagio da covid-19, assim como na
comunica¢ao da Coordenadoria de Saide e do TRT5-Saude para
informar sobre acdes de combate a pandemia.

Foram realizadas 60 campanhas publicitarias, como Teletrabalho,
Combate ao Trabalho Infantil, Vacina¢cdo contra HIN1, Prevencao
de Doencas Cronicas, entre outras. Para a sinalizacao foram criados
mais de 70 arquivos diferentes e instaladas mais de 1.000 pecas
entre banners, adesivos, placas e cartazes, além do material para
midia digital.

2.6.4 Mecanismos de transparéncia das informacgoes
relevantes sobre a atuacao da unidade

a) “Aquisicdo de imo6vel para a nova sede” -
https://www.trt5.jus.br/ chamamento-para-nova-sede-trt5 - Traz
informacgdes sobre o processo de aquisicdo da nova sede para o Tribunal
em Salvador;

b) “Contas Publicas” - http://www.trt5.jus.br/contas-publicas
(Gestdo - Informacgdes sobre despesas com pessoal, orcamentos fiscal e
da seguridade social), além de contas publicas relacionadas a contratos de
servicos e compras; Resolu¢dao CNJ 102,de 15 de dezembro de 2009; Lein.2
12.919/2013 (LDO), Art. 81; Resolugio CNJ n® 195/2014 - Distribuicio de
orcamento nos 6rgaos do Poder Judicidrio de primeiro e segundo graus, com
Proposta Orcamentdria Anual (PLOA), Lei Orcamentdria Anual (LOA) e
Execucdo Or¢camentdria; Precatérios; e Resolugdo CNJ n?2 219/2016 - Tabela de
Lotacdo de Pessoal.

c) “Auditoria Interna” - http://www.trt5.jus.br/controle-interno -
Coma publicagdo dos planos anuais de auditoria, relatdrios e outros itens;

d) “Folha de Pagamento” - https://www.trt5.jus.br/obtem-dados.
Divulgacdo dos subsidios dos magistrados nos ultimos 36 meses. A
divulgacao dos proventos dos servidores foi suspensa em cumprimento a
decisdo da tutela antecipada n? 28633-30.2012.4.01.3300, no Tribunal
Regional Federal da 12 Regido. Acesso mediante identificacio do
interessado;

e) “Governanca de TIC” - https://www.trt5.jus.br/governanca- tic
- Contém os planos de gestdo, planos or¢camentarios e planos de
contratac¢ao;

f) “Licitagdes Online” http://www.trt5.jus.br/licitacoes - Sao
publicados modalidade, data, valor, objeto, nimero e ano dos editais de
licitacdo, bem como os resultados das licitacdes da Instituicdo;

g) “Lista de Peritos” - https://www.trt5.jus.br/peritos/peritos-
listagem - Relaciona os peritos disponiveis nas diversas areas do
conhecimento, nas jurisdi¢oes do TRTS5;

h) “Magistrados em atividade docente” - https://www.trt5.jus.
br/rh/atividades-magistrado - Relaciona os magistrados que realizam
atividade de magistério, a instituicdo onde atuam e o horario; l
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i) “Maiores litigantes” - https://www.trt5.jus.br/maiores-
litigantes - Relagdo dos maiores litigantes no 4mbito do TRTS5;

j) “Obras” - http://www.trt5.jus.br/obras -  Traz
osdadosorganizados por Jurisdicdo e por sedes. Assim o publico
pode acompanhar, de forma simples e intuitiva, as reformas e
construgdes em andamento. O link cumpre exigéncia do Ato n.2
8/CSJT.GP do Conselho Superior da Justica do Trabalho - CSJT;

k) “Processos aptos a julgamento” -
https://www.trt5.jus.br/ processos-aptos-julgamento Permite a
consulta individualizada dos processos, informando se estdo na
condi¢do de julgamento no 12 ou 22 Grau;

1) “Servidores em Teletrabalho” -
https://www.trt5.jus.br/rh/ servidores-teletrabalho Relaciao dos
trabalhadores que executam suas atividades em Teletrabalho;

m) “Suprimento de Fundos” -
https://www.trt5.jus.br/suprimento- fundos - Pagina de
acompanhamento da aplicagao dos suprimentos de fundos no
TRTS.

Ainda no que tange a informagdo do publico, sao
destacados os indicadores de produtividade e a politica de
Responsabilidade Socioambiental nos seguintes links:

a) Estatisticas — https://www.trt5.jus.br/estatisticas -

O site apresenta os relatorios em trés categorias: 12 Instancia,
22 Instancia e Consolidacdo Anual das 12 e 22 Instancias,
abrangendo processos fisicos e eletronicos. O ambiente foi
atualizado a partir de solicitacdo da Coordenadoria de Estatistica
e Pesquisa (CESTP) do Tribunal, com reorganizac¢do dos relatorios
para facilitar a visualizacdo das pesquisas;

b) Responsabilidade Socioambiental —
https://www.trt5.jus.br/ responsabilidade-socioambiental-
tribunal-regional-trabalho-5a-regiao- trt5 - A pagina contém as
normas nacionais e regionais, os Relatérios de Gestdo do tema
no TRT5-BA e o Plano de Logistica Sustentavel desta instituicao.
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3. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1. Modelo de Gestiao de Riscos e Controles

A Secretaria de Controle Interno (SCI) esta diretamente vinculada
a Presidéncia do TRT 52 da Regiao e tem a seguinte estrutura, conforme o
Regulamento Geral da Secretaria, atualizado e aprovado pela RA TRT5 n?
0011/2015, disponivel no portal deste Regional, em Bases Juridicas -
Normas do TRT5:

1) Nucleo de Auditoria e Andlise de Licitacdes e Contratos;

2) Nucleo de Auditoria e Andlise de Atos de Pessoal e;

3) Nucleo de Auditoria e Controle de Recursos Or¢amentarios e
Financeiros.

Foipublicado o Ato TRT5n? 284 /2017 que regulamenta a competéncia
e o funcionamento da SCI, de acordo com as novas boas praticas. Este ato
esta disponivel no portal do TRT da 52 Regido - transparéncia - controle
interno.

Nove servidores laboram na SCI. A escolha do titular da diretoria da
SCI é feita pela Presidéncia da UPC.

A Alta Administragdo toma conhecimento das recomendagdes desta
SCI mediante os relatérios de auditoria ou em pareceres de fiscalizagao,
enviados diretamente pelo sistema de processo administrativo eletronico
(Proad). Tal sistema, além de dar mais transparéncia as atividades de
controle, serve também para comunicar os resultados das auditorias para
além das unidades auditadas.

EncaminhamosaPresidénciadeste Regional o Plano Anual de Auditoria
(PAA) do exercicio de 2020, ja devidamente aprovado.

3.2 Gestao de Riscos e Controles no TRTS5

A gestdo de riscos encontra-se em fase de formalizacdo, por meio da
elaboracao da Politica de Gestao de Riscos do TRT5.

Nao obstante, o TRT5 utiliza diversos tipos de controles
internos visando mitigar os riscos significativos que incidem sobre

os seus objetivos, desde as instancias de governanca até ao nivel
operacional. Dentre eles pode-se citar a atuacdo de colegiados
tematicos, a regulamentacdo por meio de normas internas, a
utilizacdo de diversos sistemas informatizados com regras de
negocio bem definidas e regularmente revisadas, a padronizacao de
processos de trabalho, procedimentos e documentos, além da
observancia do principio da segregacdo de funcdes.

Os controles implementados visam, também, a regularidade
das demonstracdes financeiras, a conformidade com leis e
regulamentos e a eficiéncia e eficacia das operacgdes.

Apds a publicacdo da Politica de Gestao de Riscos do TRTS5,
serdo realizados os desdobramentos necessarios, a exemplo da
estruturacado das linhas do sistema de controle interno.

Vale registrar que a Secretaria de Controle Interno esta
passando por reestruturacdo em ateng¢do as Resolugdes CNJ 308 e
309/2020 que, em sintese, alinham a atuagdo da unidade de
auditoria interna as melhores praticas internacionais, o que reforga
o sistema de controle interno deste Regional.

Embora a Politica de Gestdo de Riscos ainda ndo esteja
formalmente implementada, em 2020 a Secretaria de Controle
Interno realizou auditorias considerando riscos, nos moldes dos
artigos 34, § 12, da Resolucdo CNJ 309/20201.
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4 RESULTADOS DA GESTAO

4.1 Indicadores estratégicos do TRT5

Indicador 1.1 | indice de Alcance das Metas (IAM)

Descricao Mede o desempenho geral das metas estabelecidas no planejamento
estratégico em vigéncia.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Meta
93e117 | 93e117 | 93e117 | 93e117 | 93e117 | 93 e 117

Resultado - 88 84 86 90 89

Indicador 1.2 | indice de Responsabilidade Socioambiental (IRS)

Mede a quantidade de pessoas beneficiadas com os projetos socio-
Descricao ambientais e outras a¢des voltadas para promoc¢ao da cidadania e do
bem-estar

Manter o patamar superior a 18000 pessoas beneficiadas pelas a¢des
socioambientais, até 2020.
Meta 2

2015 2016 2017 2018 2019 2020

>8000 >10000 >12000 >14000 >16000 >18000




Indicador 2.1 | Tempo médio de duragao do processo - 22 instancia (TMDP2)
Descricao Mede o prazo médio transcorrido entre o ajuizamento do processo no
Tribunal e o seu julgamento.
Reduzir em 9% o prazo médio de duragdo do processo na 22 instancia,
Meta 5 em relacdo ao de 2017, até 2020
2015 2016 2017 2018 2019 2020
1% 2% 9% 9% 9% 9%
Alvo 220,84 218,61 303,94 154 229,32 267,54
Resultado 260,53 340,97 280,67
Indicador 2.2 | Tempo médio de duracao do processo - 12 instiancia - Fase de
conhecimento (TMDP1C)*
Descricao Mede o prazo médio transcorrido entre o ajuizamento da acao na vara
do trabalho e a prolagdo da sentenca
Reduzir em 4% o prazo médio de duragdo do processo na 12 instancia,
Meta 6 fase de conhecimento, em relacao ao ano-base de 2017, até 2020
2015 2016 2017 2018 2019 2020
1% 2% 4% 4% 4% 10%
Alvo 199,27 197,25 230,14 230,14 258,16 296,64
Resultado 221,48 239,73 268,92 302,67




Indicador 2.3

indice de processos julgados (IP))

Mede o percentual de efetividade da entrega da prestacao jurisdicio-

Descricao nal, levando-se em consideragdo os casos novos do exercicio corrente
que ingressaram em relagao aos processos solucionados.
Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os dis-
Meta 7 tribuidos no ano corrente.
2015 2016 2017 2018 2019 2020
>100% >100% >90% >92% >100% >92%
Resultado 87,43% | 90,47% 96,02
Indicador 2.4 | indice de Processos Antigos (IPA)
Mede o percentual da efetividade da entrega da prestagao jurisdicio-
Descricao nal, levando-se em consideragao os casos novos que ingressaram em
relacdo aos processos solucionados, por ano de ajuizamento.
Manter o Indice de IPA, por ano de ajuizamento, em pelo menos 98%
Meta 8 (exceto do ano anterior).
2015 2016 2017 2018 2019 2020
>98% >98% >98% >98% >98% >98%
Resultado




Indicador 2.5

indice de A¢des Coletivas Julgadas (IAC))

Descricao

Mede o percentual da efetividade da entrega da prestacao jurisdicio-
nal, levando-se em consideracao os casos novos que ingressaram em
relacdo aos processos solucionados.

Meta 8

Identificar e julgar, até o final do exercicio, 98% das a¢des coletivas dis-
tribuidas até o ano base no 12 grau (ano corrente - 3) e até o ano base

no 29 grau (ano corrente - 2)

2015

2016

2017

2018

2019

2020

100%

100%

Resultado 12
grau

Resultado 22
grau

99,68%

96,89%

98%

98%

98%

95%




OBJETIVO 3

Ampliar as formas de conciliacdo e solugdes alternativas de conflito

Indicador 3.1

indice de Conciliagio na Fase de Conhecimento (ICONc)

Descricao Mede o percentual de processos trabalhistas solucionados na fase de
conhecimento por meio de conciliacdo, levando-se em consideracdo o
total de processos julgados no periodo.

Manter o Indice de Conciliagio na Fase de Conhecimento, em relacdo

Meta 3 ao biénio 2016/2017, até 2020.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

1% 2p.p 2p.p 2p.p O0p.p 20%

Alvo 31,34% 33,02% 41,53% | 41,53% 36,17% 33,42
Resultado 31,22% 31,06% 30,08

33.83% - 31.00%

Indicador 3.2

indice de Concilia¢io na Fase de Execucio (ICONe)

Descricao Mede o percentual de execug¢des trabalhistas conciliadas, levando-se
em consideracgdo o total de execucoes iniciadas no periodo
Aumentar o Indice de Conciliagio na Fase de Execucio, em relacio ao
Meta 4 anode 2013, em 10%, até 2020. Clausula de barreira fixadaem 11,78%.
2015 2016 2017 2018 2019 2020
1% 2% 4% 6% 8% 10%
Alvo 10,81% 10,92% 11,14% | 11,35% 11,57% 11,78
Resultado

10,02% | 10,26% - 912% | 10,35% -




Indicador 4.1 | indice de Execucio (IE)

Descricao Mede o percentual de efetividade na fase de execucdo, levando-se
em consideracao a quantidade de execuc¢des iniciadas em relacdo as
execucoes baixadas.

Baixar quantidade maior de processos de execugdo do que o total de
Meta 9 casos novos de execugdo no ano corrente.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

>100% >100% >90% >92% >100% >100%

Indicador 5.1 | indice de Concentracio de Processos dos Maiores Litigantes

Descricao Identificar e reduzir em 2%, até 2020, o acervo dos 10 maiores liti-
gantes, em relacdo ao ano anterior.

Reduzir o indice de Concentracdo de Processos dos Maiores Litigantes,

Meta 5 em relacdo ao ano anterior, em 2%, até 2020.
2015 2016 2017 2018 2019 2020
98,5% 98% 98% 98% 98% 98%




Indicador 6.1

indice de Governanca da Gestio Estratégica (IGovGE)

Descricao

Visa manter atualizado o diagndstico da gestao estratégica do TRT5
nas cinco dimensades:

Planejamento da Estratégia, Execucdo da Estratégia, Monitoramento
e Avaliacdo da Estratégia, Capacitacdo e Tecnologia, e Comunica¢ao
da Estratégia.

Os objetivos de se manter atualizado o diagnoéstico da gestdo estraté-
gica sao:

Aferir o nivel de aderéncia das praticas de gestdo adotadas pela jus-
tica brasileira, frente aos parametros estabelecidos na Resolucao CN]J
n2 198/2014 e RA TRT5 do Planejamento Estratégico Institucional
2015-2020;

Avaliar o nivel de maturidade organizacional alcan¢ada com a imple-
mentacdo da gestdo estratégica no tribunal; e

Dar continuidade as acdes de execu¢do, monitoramento e revisao do
Planejamento Estratégico Institucional, até 2020.

0 questiondrio de diagnoéstico a ser respondido é o mesmo dispo-
nibilizado pelo CNJ para os tribunais e o resultado divulgado no VII
Encontro Nacional do Poder Judiciario, nos dias 18 e 19 de novem-
bro de 2013, devendo ser considerados os mesmos pesos (percentu-
ais) para cada item aplicado pelo CNJ no referido diagnostico.

Meta 10

Atingir e manter a média de governanca em gestao estratégica igual
a 97%, até 2020.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

80% 90% 90% 95% 96% 97%

Resultado




Indicador 6.2 | indice de Governanca (Igov)

Descricao Percentual alcancado pelos componentes do modelo de avaliacdo do
iGov calculado pelo TCU.

Aumentar, em relacdo a ultima apuracao, a pontuacdo alcangcada em 10

Meta 19 pontos percentuais até 2020:
2014: Intermediario (0,55); 2017: Intermediario (0,46)
2016 2018 2020
2p.p 6 p.p 0 10 p.p

*Esclarecimentos: O TCU nio realizou o referido levantamento em 2020.

Indicador 7.1 | indice de Execucio do Plano de Comunicagcio Institucional

Descricao Mede o desempenho de cumprimento dos objetivos de contribuicdo
estabelecidos no Plano de Comunicagao Institucional.

Atingir e manter o Plano de Comunicac¢ao Institucional com as suas

Meta 11 metas cumpridas em 100%, até 2020.
2015 2016 2017 2018 2019 2020
40% 50% 60% 70% 85% 100%
Resultado 34,50% ‘




Indicador 8.1 | indice de absenteismo (IA)

Descricao Mede as auséncias de servidores e magistrados nas suas jornadas
normais de trabalho.

Reduzir e manter o indice de absenteismo para 2%, até 2020.

Meta
2015 2016 2017 2018 2019 2020

3,5% 3% 2% 2% 2% 2%

Resultado ‘

Indicador 8.2 | indice de Prevencio de Satde (IPSaude)

Descricao Mede o nimero de servidores e magistrados que realizam exame
meédico periddico preventivo e apresentam resultados dos exames na
Coordenadoria de Saude, visando estimular a cultura de prevengao de
saude.

Alcancar e manter 80% dos servidores e magistrados com exame mé-

Meta 14 dico periodico preventivo regularizado.
2015 2016 2017 2018 2019 2020
60% 70% 80% 80% 80% 80%
Resultado 49,04% | 63,34% ‘ 85,08%




Indicador 8.3 | indice de Qualidade de Vida (IQV)

Descricao Mede os beneficios proporcionados pelo tribunal com relagdo a con-
dicoes de trabalho, satuide, lazer e convivéncia.

Implantar e manter 90% dos beneficios de qualidade de vida, até 2020

Meta 15
2015 2016 2017 2018 2019 2020

>70% >75% >80% >85% >90% >90%

Resultado

Indicador 9.1 | indice de Governanca da Gestio de Pessoas (IGovPessoas)

Descricao Percentual alcangado pelos componentes do modelo de avaliagao da
Governanca da Gestao de Pessoas.

Ampliar as politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de pes-
soas, objetivando potencializar o capital humano.

Considera programas e a¢des relacionados a avalia¢do e ao desenvol-
vimento de competéncias gerenciais e técnicas dos servidores e ma-
gistrados, a fim de melhorar a eficiéncia e eficacia organizacionais.

Atingir o percentual de 100%, até 2020, para a Governanca da Gestao

Meta de Pessoas.
2015 2016 2017 2018 2019 2020
30% 30% 50% 60% 60% 100%




Indicador 10.1 | indice de Governanca da Infraestrutura (IGovInfra)

Descricao Aferir o nivel de aderéncia as praticas de gestdo de obras de infra-
estrutura adotadas pela justica brasileira, frente aos parametros
estabelecidos nas Resolugées n2 70/2010-CSJT e 114/2010-CN].
Alcancar a média de governancga da infraestrutura igual a 100%, até

Meta 2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020
85% 85% 90% 90% 100% 100%
Resultado _ 89% 89% 94% | 94%

Indicador 11.1

indice de Execucido do Plano Estratégico de Tecnologia da Infor-
mac¢do e Comunicac¢oes (IEPETIC)

Descricao

Aferir o nivel de aderéncia as praticas de gestdo de obras de infra-
estrutura adotadas pela justica brasileira, frente aos parametros
estabelecidos nas Resolucdes n? 70/2010-CSJT e 114/2010-CN].

Meta 19

Mede o desempenho de cumprimento dos objetivos estratégicos es-
tabelecidos no Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Co-
municag¢oes — PETIC.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

100% 100% 100% 100% 100% 100%

Resultado




Indicador 11.2 | indice de Governanca em TIC (iGovTIC)

Descricao Percentual alcancado pelos componentes do modelo de avaliacao do
iGovTI: resultado obtido na capacidade e no estagio do indice iGovTI
calculado pelo TCU.

Atingir a faixa “aprimorado”, até 2020, na avaliagao do iGovTI.
Meta 19

2016 2018 2020*

Intermediario Intermediario Aprimorado

*Esclarecimentos: Em razdo de o TCU nio ter realizado o levantamento em 2020, foi
adotada a avaliacao do IGovTIC-JUD 2020, feita pelo CNJ.

Indicador 12.1 | indice de Execucio do Orcamento Disponibilizado (IEOD)

Descricao Mede o orcamento disponibilizado e executado pelo Tribunal.

Aumentar o Indice de Execug¢do do Or¢amento Disponibilizado em re-

Meta lacdo a média de 2011, 2012 e 2013 em:
2015 2016 2017 2018 2019 2020
2% 4p.p 6 p.p 8 p.p 10 p.p 12 p.p
Alvo 28,68% 32,12% 36,16% | 38,16% 40,16% | 42,16%




Indicador 12.2 | indice de Eficiéncia Operacional (IEO)

Descricao Mede a variagdo da quantidade de consumo de agua, energia elétri-
ca, papel A4, combustiveis e despesas com telefonia convencionale
moével.

Alcangar 100% de desempenho das metas esperadas com relacao ao

Meta 17 consumo de agua, energia elétrica, papel A4, telefone e combustiveis,
em relacdo ao ano de 2014.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
2100% 2100% >100% >100% >100% >100%
Resultado

TRTS-IN-12.2 - Indice de Eficiéncia Operacional (IEQ)
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iy Realizado  *O" Prevista Media do realizado Desempenho
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Dut How Dez
Previsto 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Reslizado 173,45 | 205,33 | 214,86 | 208,53 | 216,70 | 211,15 | 217,34 | 217,78 | 219,83 | 221,10 | 222,63 | 224,79
Faral ® 0 ®© ®© © © © © 0 0 O
Desempenho| 173,45 | 205,33 | 214,86 | 208,53 | 216,70 | 211,15 | 217,%4 | 217,78 | 215,83 | 221,10 | 222,63 | 224,79
Previto 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
acumulado
Resizado 173,45 | 205,33 | 214,86 | 208,53 | 216,70 | 211,15 | 217,34 | 217,78 | 219,83 | 221,10 | 222,63 | 224,75
acumulado
Faral
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zcumulado




4.2 Metas nacionais do Poder Judiciario - 2020

META

DESCRICAO DA META

CUMPRIMENTO

Julgar quantidade maior de processos de
conhecimento do que osdistribuidos no
ano corrente.

96,02%

Identificar e julgar,até 31/12/2020, pelo
menos 92% dos processos distribuidos
até 31/12/2018, no 12 e 22 graus.

101,49%

Manter o Indice de Conciliagdo na Fase
de Conhecimento, em relacdo ao biénio
2017/2018.

91,74%

Baixar quantidade maior de processos
de execucdao do que o total de casos
novos de execu¢ao no ano corrente.

134,49%

Identificar e julgar, até 31/12/2020,
95% das agdes coletivas distribuidas até
31/12/2017, no 1° grau.

eaté 31/12/2018, no 22 grau.

102,28%

101,50%

Identificar e reduzir em 2% o acervo dos
dez maiores litigantes, em relacdo ao
ano anterior.

141,75%

Realizar ag¢bes de prevengcdo ou
desjudicializacao de litigios voltadas aos
objetivos de desenvolvimento
sustentavel (ODS), da Agenda 2030.

100,00%

Se por um lado conseguiu-se identificar os maiores problemas
que impedem efetivamente cumprir a missdo institucional, por
outro, exsurge a dificuldade de soluciona-los imediatamente. Trata-

se de inconsisténcias sistémicas historicamente absorvidas ao longo
de décadas; da falta de sintonia entre bancos de dados; de divergéncia
dos parametros que seguidos, ora do Conselho Nacional de
Justica/Justica em Numeros (CNJ), ora do Conselho Superior da Justica
do Trabalho (CSJT), ora do Tribunal Superior do Trabalho (TST), os
quais implicam retrabalho e tempo para acomodacao.

Da mesma forma, o levantamento desses dados e respectivas
inconsisténcias permitiram a constatacdo da necessidade de se
desenvolver competéncias especificas nao s6 para a promog¢ao dos
ajustes necessarios, como também para a manutencdo da atividade de
forma coerente e padronizada.

Nesse contexto, agdes foram adotadas, no sentido da depuragao
desses mesmos dados e inconsisténcias e, assim, desenvolvidas logicas
e simulagdes correlatas que vém evidenciando quao equivocadas vém
sendo as informagdes jungidas a este Tribunal, a exemplo dos dados
estatisticos do site Justica em Numeros, a partir das informacgdes
encaminhadas pelo préprio Tribunal.




META 1
META 2

TRT5-IN-02.3 - Indice de Processos Julgados (IPJ)

T a0 _ o 110
112 - B8 . .
1 — W wm W e ; Meta 2 - Indice de Processos Antigos (IPA)
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ils Realizado O Previsto Média do realizado < Desempenho 2 £
Jan Fewv Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Hov Dez 38 42
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acumulado
Realizado - - - - o o
acumulado 101,59 | 104,87 | 104,22 | 105,52 | 104,28 | 98,04 97,05 9E,68 97,55 9729 Q8,09 9e,02 201 201 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out MNov Dez
— — — — — = = g8 =
Faral B n B = B B n
e | @@ 00 @0 0|0 00|00 _ _ ; _
D= o Realizade <O¢ Previsto Media do realizade <" Desempenho
Empn 101,59 | 104,87 | 104,23 | 105,52 | 104,28 | 98,04 | 97,05 9g,68 | 97.65 97,29 | 98,09 | 96,02
acumulado
Resultado Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out HNov Dez
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e 0000000000 0 O
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Resultado

20182019

54,7133,67




META 3 META 5

TRTS5-IN-03.1 - Indice de Condiliacdo na Fase de Conhecimento (ICONC) TRT5-IN-04.1 - Indice de Execucio (IE)
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META 6 - SEGUNDO GRAU
META 6

TRT5-IN-02.5 - Indice de Acdes Coletivas Julgadas (IACJ) - 22 Instancia

+ 110 105
= _ - _ " _ g8 g4
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META 7
META 9

TRT5-IN-05.1 - Indice de Concentracio de Processos dos Maiores Litigantes (ICP)
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Meta 9 — Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario
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META 10 META 11

META 10 - Saiide de Magistrados e Servidores Meta 11— Promover os direitos da crianca e do adolescente
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4.3 Analise da execuc¢ao do planejamento

A andilise feita anteriormente, relacionada ao andamento do
planejamento estratégico, revela o amadurecimento da instituicao que
vem avang¢ando a partir da inser¢do de um novo referencial, qual seja a
prestacdo do servico publico de forma planejada e monitorada.

Percebe-se que a falta do aculturamento dessa realidade ainda é
um obstaculo que se espera transpor. Isso porque estamos tratando de
uma estrutura hierarquizada onde as deliberagdes quase sempre
foram tomadas de acordo com o “feeling” da Administracao, porquanto
até entdo, desprovida de dados estatisticos e informacdes objetivas
que autorizassem agdes passiveis de medi¢ao. Entretanto este quadro
estd mudando apds a implantacao de ferramentas de gestdo online (D-
1) e diversas palestras de sensibilizacdo ocorridas nos ultimos anos.
A evolucao é sensivel e pode ser percebida na revisdo participativa do
plano estratégico.

As metas nacionais do poder judiciario, capitaneadas pelo
Conselho Nacional de Justiga, tanto de nivelamento (2009) quanto as
intituladas prioritarias (2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016,
2017, 2018, 2019 e 2020) sinalizam quao satisfatorios tém sido os
resultados desse planejamento coordenado. Os 6rgdos que integram
o judiciario brasileiro tiveram que absorver a légica dessa ferramenta
e se aparelhar no sentido de acompanhar as mudangas inopinadas
ocorridas. Nesse sentido o TRT da 52 Regido instituiu o seu préprio
planejamento, sempre alinhado com um referencial maior (Conselho
Nacional de Justica e Conselho Superior da Justica do Trabalho),
acompanhando e promovendo os ajustes necessarios.

Objetivos e indicadores estratégicos passaram a ser o parametro
para a avaliacdo do comportamento desta instituicdo, haja vista as

medicdes que se sucederam ao longo do ano de 2020.

Como dito alhures, a cultura do planejamento estratégico

ainda ndo é uma realidade. Na pratica, conquanto a Administracao ja
disponha das informag¢des objetivas bastantes para a tomada de
decisdes, ainda permanece com alguma dificuldade no aspecto - acdo
proativa. Com efeito, a Administracdo provocada a respeito de assuntos
e problemas que afetam diretamente os resultados medidos e
esperados, ainda tem priorizado agdes corretivas e nao preventivas
ensejando, ndo raras vezes, a falta de sintonia entre os gestores
responsaveis.

Esta evidenciado nas atas das reunides de analise estratégicas -
RAEs, outrossim, a preocupacdo da Administracdo quanto a
necessidade da realizacdo de ajustes, seja na estrutura hierarquica
reclamada, seja quanto a harmonizacao das assessorias técnicas afetas
aos objetivos estratégicos do 6rgdo, seja quanto a personalizacao de
responsaveis para projetos estratégicos adrede definidos etc. Por outro
lado, mantém-se a certeza de que o planejamento estratégico do érgao
deva ser assimilado e acreditado por todos os magistrados e servidores
da Casa com reconhecimento da populacdao em geral.

Diante do pouco tempo de uso dessa ferramenta, avaliamos
positivamente os resultados alcangados. Trata-se, repita-se, de um
processo de amadurecimento cultural e funcional que tem contado com
o0 apoio da Alta Administragao.

A anadlise sobre o cumprimento das metas nacionais prioritarias de
2020 indica o grau de cumprimento de 106,93% das metas, com o
cumprimento integral de 8 delas, o que evidencia a evolucdo sensivel
deste E. Tribunal no tocante a observacao dos planos estratégicos.

4.4 Principais programas e projetos

Visando racionalizar os procedimentos e dar efetividade no
cumprimento das decisdes, facilitar o acesso a Justica do Trabalho,
promover a educacdo corporativa, a cidadania e a responsabilidade
social, e garantir a infraestrutura fisica, de recursos humanos e de
tecnologia da informacao foi instituido o Programa de Modernizacdo e
Inovagao do TRTS.



Analisando os resultados obtidos, é com satisfacio que
podemos perceber que estamos mais amadurecidos e fortalecidos
como instituicdo que vem se modernizando e se consolidando como
instrumento de justica, paz social e cidadania.

Apesar do surgimento da pandemia e consequentes restricoes,
a produtividade foi mantida. Tal fato se deve a adogdo e
regulamentacdo de ferramentas tecnoldgicas para a realizacdo das
audiéncias, sessoes e acordos de forma telepresencial, e a retomada
gradativa das atividades presenciais, obedecendo aos protocolos dos
orgdos oficiais de saude. Essa retomada ja aconteceu na capital e nas
Varas de Camacari, Candeias, Santo Amaro e Simdes Filho.

Dentre as principais a¢des, temos o Sistema de Oitivas por
Videoconferéncia (Sisdov) e o Projeto Digitaliza, que vai escanear
todo o acervo remanescente de processos fisicos nas Varas do
Trabalho. Iniciado em setembro de 2020, o projeto ja digitalizou
8.642 processos, correspondendo a 12.676 volumes.

O projeto "Comunicacdo Expressa", por sua vez, permite o envio
de citagOes, intimagdes e notificacdes por meio eletronico, via PJe,
para empresas e entes da Administragdo Publica Indireta. A iniciativa
foi compartilhada com o Tribunal de Justiga da Bahia, por meio de um
termo de cooperacao técnica. Além disso, o TRT5 disponibilizou, em
outubro de 2020, o médulo de consulta ao e-Carta, ferramenta pela
qual as notificacdes postais processuais sdo emitidas diretamente do
Tribunal para os Correios.

O TRTS5 regulamentou as atividades da Coordenadoria de
Execucdo e Expropriacao e criou os polos de execuc¢do para fornecer
apoio nas execug¢des coletivizadas e na coordenagao do trabalho dos
oficiais de Justica. Também implantou o Sistema de Execucdo
Integrada. Ainda fortalecendo a atividade jurisdicional, o TRT5
transferiu a Vara de Itamaraju para Teixeira de Freitas com a
implantacdo da 22 Vara do Trabalho neste municipio, e publicou
edital para cadastramento de peritos, tradutores e intérpretes.

Houve a disponibiliza¢do, pela internet, da Certidao Eletronica de
Agdes Trabalhistas (Ceat) também para agdes originarias de 22
Instancia, envolvendo pessoas juridicas, como ja acontecia com as
certidoes de pessoas fisicas e juridicas de 12 Instancia, sem qualquer
custo de emolumentos. Destacam-se ainda, entre outras iniciativas, o
Projeto Gemini, que cria uma ferramenta para otimizar as atividades
nos gabinetes dos desembargadores, utilizando a inteligéncia artificial
para separar os recursos em grupos semelhantes. OQutra inovacao
recente do TRT5, o Sistema de Remessa ao Calculista esta sendo
nacionalizado. A implantagao da Interligacdo Bancaria com o Banco do
Brasil (SISCOND]J), por sua vez, permite a emissdo de alvaras
eletronicos para as agéncias dessa instituicdo financeira.

Foi desenvolvido o programa Business Intelligence (BI) para
gestao de Gabinetes de magistrados do 22 Grau. As informagoes sao
obtidas a partir do Sistema e-Gestao, e complementadas com dados
extraidos do Sistema PJe-JT. Por meio dessa ferramenta é possivel
acompanhar a movimentag¢do processual nos gabinetes e verificar o
acervo de julgamento no 2o Grau.

O reconhecimento nacional as inciativas do TRTS5 veio na forma do
Prémio Innovare pelo projeto “Gestao Judiciaria - Bl/eCorreicao”, que
tem como objetivo aumentar a eficiéncia na gestao processual. Além
disso, o TRT da Bahia saiu da 192 posicdo e alcangou a 62 colocagao
entre os 6rgdos da Justica do Trabalho na terceira edicao do Ranking da
Transparéncia, anunciado pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) no
dia 18 de agosto de 2020.

Um acordo de cooperacao técnica entre o TRT da Bahia e a
Advocacia-Geral da Unido promovera a adogao de rotina conciliatéria
nas reclamacgdes trabalhistas em que a Unido seja parte na condicao
de parte subsidiaria. Foram inauguradas unidades dos Cejuscs nos
municipios de Itaberaba e Feira de Santana, além de ter sido realizado
o Cejusc Itinerante em Teixeira de Freitas.

Naracionaliza¢do de procedimentos e normas podemos destacar: a
criacdo do Nucleo de Cooperacdo Judicidria visando fornecer maior




integracdo com outros tribunais e o procedimento cientifico
adotado para a priorizacdo de intervencdes e consequente
aprovacdo do plano de obras do TRT5, em consonancia com a
Resolugdo 70/2010 do Conselho Superior da Justica do Trabalho,
que culminou coma finalizacdo do processo de aquisicdo da sede
Unica da Justica do Trabalho em Salvador.

Na Eficiéncia Operacional, conseguimos terminar a primeira e
a segunda parte do projeto Gestdo de Processos, realizando o
redesenho de processos nas varas do Trabalho, contido no Manual de
Rotinas das Varas Trabalhistas. Aprovacao de um novo Regulamento
de Secretaria do TRT5,levando-se em consideracdo o mapeamentode
competéncias e atribui¢des das unidades visando aprimorar a
efetividade na prestacdo jurisdicional alinhado ao Plano Estratégico
daInstituicao.

Através do Provimento Conjunto 007/2019, da Presidéncia e
da Corregedoria, foi implantado o sistema de videoconferéncia, para
oitiva de partes e testemunhas que residam em jurisdicao diversa do
processo, conta com transmissdo de som e imagens em tempo real,
permitindo procedimentos mais rapidos, eficientes e econémicos,
para o Regional e para o jurisdicionado.

Em breve, todos os processos fisicos ainda em tramitacdo nas
unidades judiciarias de 12 grau serao migrados para o PJe, por forca
do Provimento CGJT n202/2019, da Corregedoria Geral da Justica do
Trabalho, que instituiu o selo “100% PJe”. Para alcancar este objetivo,
foicriado o projeto CCLE, com participa¢do de varios setores do TRT5.

A disseminagdo do Sistema de Estatistica e-Gestao, que
consiste em um sistema eletronico de gerenciamento e
planejamento das atividades administrativas e judiciarias, que é
usado para encaminhamento oficial das estatisticas da 22
Instancia do TRT5 desde maio de 2012 e a partir de 2013 de todo
o 12 Instancia e que orgulhosamente recebemos a Medalha de
Mérito Funcional, pelo reconhecimento da Corregedoria-Geral
da Justica do Trabalho as equipes dos Regionais que se

empenharam na sua implanta¢do. Desta forma o TRT5, tanto no
primeiro quanto no segundo graus, conta com um sistema de coleta de
dados estatisticos consistente, e que possibilita a memoria de calculo,
bem como auditorias diversas, e agora também com a area
administrativa.

Como fruto deste trabalho, fomos agraciados com a categoria
Prata do Prémio CNJ de Qualidade, que substituiu o Selo Justica em
Numeros. Foram lancados novos desafios aos tribunais, ja que o Prémio
abrangeu os eixos de governanca, transparéncia, gestao de dados e
produtividade, reconhecendo-os na exceléncia da gestdo, no
planejamento de suas atividades, na organiza¢do administrativa e
judiciaria, além da sistematizacao e disseminacdo das informacgdes e da
produtividade. A premiagao certifica a confiabilidade nasinformacgdes
prestadas. Dessa forma, fornece mais credibilidade ao seu Plano
Estratégico com ag¢des voltadas para prestacao jurisdicional com novas
tecnologias, acessibilidade, sustentabilidade, atencdo a satide e maior
integracdo com a populacao.

Na drea de Gestdo de Pessoas, continuamos a implantacao do
processo de Gestdo por Competéncia, com mapeamento das
competéncias dos cargos e funcgdes, avaliacdo das competéncias dos
seus ocupantes, elaboracao de plano de desenvolvimento individual e
de plano de desenvolvimento gerencial, com o objetivo de identificar as
reais necessidades de capacitacdo nas competéncias técnicas e
comportamentais, permitindo-se o desenvolvimento dos servidores de
formaplena.Sabemos daimportancia de qualificar nossos magistrados e
servidores, razdo pela qual realizamos 521 eventos, contemplando
13.175 participantes, alguns dos quais estiveram envolvidos em mais de
uma iniciativa, promovidos pela Escola Judicial e pela Coordenadoria de
Desenvolvimento de Pessoas.

As atividades se dividiram em treinamentos presenciais e educacao
a distancia, com oferta de diversos cursos, tais como: Atualizacao do PJe;
Ferramentas Google; AUD4; Atualizacao de débitos trabalhistas; Gestao
de Gabinetes; PJe-Calc; 212 Encontro de diretores de Secretaria de Vara
do Trabalho; Reciclagem Anual dos Agentes de Seguranca; Legislacdo de



Pessoal; Reforma da Previdéncia; Formacao de fiscais de
contratos administrativos; Licitacao e Contrato Administrativo;
Gestao de Riscos e Auditoria Baseada em Riscos; Gestao Agil;
Lideranca de equipes remotas; Como Desenvolver a Inteligéncia
Social; Reunido do Grupo de Estudos e Pesquisa sobre Praticas
Discriminatérias e Repercussdes no Mercado e Relagdes de
Trabalho; O Direito do Trabalho de Emergéncia: MPs 927, 936 e
944/20 - Parte 1; O STF e as MPs 927 e 936/20; Curso de
Formacao Continuada sobre Produc¢ao de Provas por Meios
Digitais; Perspectivas da pandemia para 2021; Estratégias Globais
para Reduzir a Corrupgao - Como e porque o compliance importa;
Saude de Magistrados e Servidores do Poder Judiciario; A
pandemia e o acesso a Justica: impactos, transformagdes e novos
desafios; O trabalho infantil em pandemia; A execugdo trabalhista
em tempos de crise; Direito Digital, Lei Geral de Protecdo de
Dados e Inteligéncia Artificial; Seguranca da Informacgao e a Lei
Geral de Prote¢do de Dados; A saude dos trabalhadores nas
atividades envolvendo o teletrabalho durante a pandemia; O
Direito do Trabalho de Emergéncia: MPs 927, 936 e 944/20 -
Parte 2; Dialogo sobre audiéncias telepresenciais no 12 grau;
Novas estratégias emocionais para lidar com a pandemia em
2021; A Nova Lei de Abuso de Autoridade e a Efetividade da
Execucdo Trabalhista; 52 Encontro da Gestdo da Responsabilidade
Socioambiental da Justica do Trabalho; Saide Mental e Atencao
Psicossocial na COVID-19; Recurso de Revista e Agravo
Instrumento, Aspectos e Requisitos; Gestao Estratégica com Foco
na Administracdo Publica - Turma 1; Direito emergencial do
trabalho; Condutas Antissindicais; Duragdo do Trabalho e
Periodos de Descanso; Teoria da Retribuicdo do Trabalho,
Protecao Juridica do Saldrio e Isonomia Salarial; Juizo 100%
Digital; PNL (Programag¢do Neurolinguistica) aplicada a
conciliacio e a mediagdo; Cuidados digitais: privacidade,
seguranca e os riscos da internet; Questdes praticas envolvendo
pesquisa patrimonial simplificada, elaboracdo de certiddao e
parametrizacdo de procedimentos - traga a sua duvida!; Direito
Ecolégico do Trabalho II JORNADAS BRASILEIRAS DE DIREITO
PROCESSUAL DO TRABALHO: 5 ANOS DO CPC E O PROCESSO DO
TRABALHO; Ferramentas Eletronicas de Auxilio a Execucdo

Trabalhista - Médulos 1 e 2; Curso de Formacdo Continuada sobre
Conciliagdo e Mediagdao; A mulher nas relagdes de trabalho e poder;
Capacitacido online de juizes supervisores de Cejusc; SEMINARIO EM
HOMENAGEM AO ANIVERSARIO DA CONSTITUICAO - Legislacdo de
Crise. Interpretacgao e aplicagdo; Atualizacao Jurisprudencial; Contrato de
Trabalho Verde e Amarelo; Reflexos do COVID-19 nas Relagcbes de
Trabalho; Direito Digital e Relagdes de Trabalho; Novas Praticas de
Conciliagdo e Mediacdo; Compliance Trabalhista; Estratégias para a
Reducdo da Taxa de Congestionamento das Unidades Judiciais; A Lei
Geral de Protecdo de Dados e as Audiéncias Telepresenciais Trabalhistas;
Execucdo inteligente - Uso de ferramentas eletronicas no Judiciario
trabalhista: a experiéncia do TRT15; Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD) e Reflexos nas Relagdes de Trabalho; Impactos da LGPD sobre as
relacdes de trabalho; Mediacdo e Conciliagio na Pratica: diferencas,
conceitos e aplicabilidades. As possibilidades modernas de solucdo
online; 102 Encontro Institucional; Covid-19 como doeng¢a ocupacional:
nexo causal e concausal; TRABALHO DE ENTREGADORES POR
APLICATIVOS: DIREITO, ECONOMIA E ORGANIZACAO COLETIVA;
Combate ao Trabalho Infantil e os 30 Anos do ECA.

Ainda na area de Gestdo de Pessoas, deu-se sequéncia a
implantacdo do Sistema Integrado de Gestdao de Pessoas da Justica do
Trabalho (SIGEP-JT), instituido pela Resolu¢do CSJT N2 217/2018.

A coordenacdo da implantagdo da solugao no TRT5 esta a cargo do
Comité Gestor do SIGEP-JT (cgSIGEP), instituido em 2016, que teve sua
composicdo e atribuicdes atualizadas através do Ato TRT5 N¢
395/20109.

Considerando que a implantacdo do SIGEP-JT é uma acdo
estratégica, seja pela materialidade dos recursos envolvidos, uma vez
que serda o sistema responsavel por fornecer dados para o processo de
pagamento de pessoal, seja por ser uma solugdo unica e integrada de
gestao de pessoas, o TRT5 formalizou o projeto SIGEP, em 02/08/2018.




0 escopo do projeto engloba:

v Implantacdo do médulo principal do SIGEP-]T e de seus
moddulos complementares - FolhaWEB, Conector eSocial,
Autoatendimento, Escolas Judiciais, Satude, Progecom, Passivos;

v Integracao dos sistemas legados do TRT5 com o SIGEP-
JT;

v Implantacdo do Sistema eSocial e EFD-Reinf;

v Criacao/alteracdo de normativos do TRT5 relacionados
ao escopo do projeto.

Cabe destacar que o SIGEP-]JT teve seu escopo alterado para
permitir adequacao as exigéncias do Sistema de Escrituracdo Digital
das Obriga¢des Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas (eSocial),
instituido pelo decreto N2 8373/2014 da Presidéncia da Republica,
que determinava o uso da soluc¢do por entes publicos a partir de julho
de 2018. Posteriormente este decreto foi atualizado e o cronograma
foi alterado para ter inicio em Julho de 2021, conforme a Portaria
Conjunta N2 76, de 22 de outubro de 2020 do Ministério da
Economia/Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho.

No exercicio de 2020 o Moddulo Principal do SIGEP foi
plenamente disponibilizado em produc¢ao. Outras a¢des executadas
relativas ao projeto SIGEP-JT no TRT5 foram:

v Publicacdo do Sigep no SeticAtende (Sistema de
gerenciamento de servigos de TIC);

v Desenvolvimento do validador do M6dulo FolhaWeb;

v Implanta¢ido do Médulo SIGS;

v Implantacao do projeto piloto do Mddulo Gestao por
Competéncias(Progecom);

v Implantacao do médulo de relatérios SAOAdm;

v Ajustes nos demais sistemas do TRT5 para permitir a
integracao com o SIGEP;
v A

¢Oes para o redesenho dos principais processos de trabalho que
serdo impactados com a ado¢ao do sistema, considerando os
prazos previstos no eSocial.

Também foi mantido atualizado o programa de Prevencdo dos
Riscos Ambientais - PPRA, que visa mapear os riscos ambientais, como
os agentes fisicos, quimicos e bioldgicos existentes nos ambientes de
trabalho que, em funcdo de sua natureza, concentracdo, intensidade e
tempo de exposicdo, sdo capazes de causar danos a saude dos
trabalhadores; e, de Controle Médico de Satide Ocupacional - PCMSO,
que tem por objetivo identificar precocemente qualquer desvio que
possa comprometer a saude dos magistrados e servidores.

Na area da Comunica¢do foram criadas durante a pandemia da
covid-19 uma nova pagina com a produtividade do TRT5 e uma pagina
de contatos para agilizar a interagdo do publico. A pagina de
Jurisprudéncia foi reformulada e foi criada pagina de peritos e pericias.
Foram realizadas 88 campanhas publicitarias e a sinalizacdo de retorno
ao trabalho presencial em todas as unidades da capital e do interior.

A Coordenadoria de Saude, mantem o Programa de Controle
Médico e Sadde Ocupacional, com a¢des destinadas a promoc¢ao da
saude ocupacional e a prevenc¢ao de riscos e doengas relacionados ao
trabalho e acidentes de trabalho dos magistrados e servidores ao longo
de todo o ano, traduzidas em exames médicos admissionais, periodicos,
demissionarios e outras agdes e avaliagdes no ambito ocupacional, em
cumprimento da Resolu¢do no 141/2014 do CSJT.

Foi implementado ainda, o Programa de Prevencdo de Saude
Bucal, que, através da realizacdo de exames periddicos regulares de
saide bucal na populagao de trabalhadores, construira uma base de
dados populacionais com série histérica que permita o
acompanhamento das condi¢des de saude e o planejamento de solu¢des
administrativas adequadas as reais necessidades da populacdo
assistida. No planejamento, almeja-se a instalacdo de mais um
consultério odontolégico.

Na responsabilidade social e ambiental, nosso compromisso foi
com a promocdo da cidadania, realizando campanhas de orientagdo em
seguranca e direitos no trabalho, a exemplo da acao “Dia do Cidadao”,
onde a Presidente fez atendimentos presenciais, seguindo todos os
protocolos de seguranca sanitaria e da campanha “Trabalho Infantil ndo



¢ brincadeira”. De acordo com o Nucleo de Gestdo
Socioambiental e Cultural do TRT da Bahia, a campanha esteve
nas estacOes Lapa e Piraja e conscientizaram cerca de 370 mil
usuarios do Sistema Metroviario de Salvador acerca dos perigos
do trabalho informal envolvendo criancas e adolescentes.

O Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal Regional do
Trabalho da 52 Regido para 2015/2020 foi afetado positivamente
pela imposicao do trabalho remoto, em razao da pandemia. Assim
tivemos reducao de 44,5% do consumo de agua, passando de 38.788
m3 para 21.527 m3. Comemora-se, ainda mais, a reducao significativa
dos gastos com energia elétrica, papel A4 e combustiveis, que foram
da ordem de 20,71%, 84,84% e 64,92%, respectivamente. Por outro
lado, tivemos um acréscimo de 1,07%, nos gastos com telefonia
(STFC e SMP)

Destacamos que o consumo de resmas de papel A4 (branco e
reciclado) no ano de 2020 foi de 1.760 (apenas 1,93% do previsto).
Desta forma, o TRT5 economizou mais de 348.000 resmas de papel,
ou seja, 1.583 toneladas de papel ou 174 milhdes de folhas de papel
(padrdo A4, 75g/m?). Isso equivale a 17,4 km de altura, a mesma de
um prédio de 5.804 andares. Assim, 17.412 arvores deixaram de ser
destruidas, considerando 11 arvores por tonelada de papel. Além
disso, foram economizados 15,8 milhdes de litros de agua e 7.915 mil
kwh de energia. Esses nimeros sdo possiveis gracas a implantacao
do Processo Judicial Eletronico (PJe/]JT) nas 88 Varas do Trabalho e
na segunda instancia e do PROAD na area administrativa.

Caso a Justica do Trabalho baiana estivesse operando ainda
com processos fisicos, a projecdo seria de um gasto de 91.058 resmas
somente em 2020, com tendéncia a aumentar esse consumo ano a
ano.

Assim, a implanta¢do do Processo Judicial Eletronico da
Justica do Trabalho (PJe-JT), como Unico sistema do Judiciario
Trabalhista para abertura de novos processos na segunda
instancia do Tribunal do Trabalho da Bahia (TRT-BA) e em todas
as 88 varas do trabalho, além de acelerar o andamento

processual, trouxe de forma direta a reducao de gastos publicos, ao
possibilitar um enxugamento nos custos das atividades do Judiciario; a
diminuicdo de despesas em material de expediente, pessoal, mobiliario,
prédios para acomodagdo dos processos que tramitam em autos fisicos,

arquivos e transporte.

Realizando a andlise de evolu¢do dos casos novos nos ultimos
5 anos, notamos uma nova queda em 2020, passando de 182.113, em
2015, para 140.559 casos novos em 2020, o que representa uma
reducao de 22,82% na demanda total de casos novos do TRT5 (12
e 22 Graus), em relacdo ao ano de 2015. Desta forma, a ligeira
recuperacao ocorrida em 2019, sofreu uma queda de 17,93% (30.714
€asos novos).

Importante ressaltar a pandemia ocorrida em 2020 e que a
Justica do Trabalho continua diante de um cendrio novo, apds a
implantacdo da Reforma Trabalhista, em novembro/2017.
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Exercendo seu papel social de promover a pacificagdo social nas
relacoes de Trabalho, apesar dos percal¢os causados pela pandemia, o
Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regido (TRT5-BA) repassou quase R$
2,2 bilhdes (R$2.167.309.619,36) aos trabalhadores baianos, em mais de
175 mil alvaras, que tiveram seus direitos reconhecidos em acgdes
trabalhistas.




TRT DA 52 REGIAO - BAHIA

TABELA DE VALORES PAGOS - ANO A ANO O Cejusc1 foi responsavel pela realizacdo de 4.130 audiéncias, com

1.179 acordos e pelo pagamento de R$ 36.953.058,75 aos

ANO VALOR PAGO trabalhadores. As unidades utilizam novos métodos de conciliacao,

2009 R$608.399.097,00 1nch.1$1've com o aproveitamento de servidores mediadores orientados
por juizes.

2010 R$668.780.573,48 O Centro da 22 Instancia continua promovendo os acordos globais

2011 R$304.682.900,88 que ja eram realizados pelo Juizo de Conciliacao (JC2), envolvendo

grandes empresas e entes publicos com nimero elevado de processos,
2012 R$880.974.777,09 0 que beneficia muitos trabalhadores, e por isso é nomeado
2013 R$1.340.422.163,79 Cejusc2/]JC2. No ano pas§ado, o setor foi responsavel pela corllcilia(;éo
de 2.221 processos, movimentando R$ 146.991.959,64. O indice geral
2014 R$1.341.945.146,63 de conciliagdo foi de mais de 94%. Além disso, todos os processos em
grau de recurso na 22 Instancia podem ser encaminhados para a

2015 R$1.166.533.561,52 , ) . o

unidade, a pedido dos magistrados ou por solicitacdo das partes
2016 R$2.082.186.776,09 envolvidas.
2017 R$2.367.579.770,00 Gragas ao papel do Cejusc 1 e do Cejusc 2, durante as Semanas da

Execucao (CS]T) e da Conciliacao (CNJ), realizadas simultaneamente e
2018 R$2.496.772.933,79 de forma remota entre os dias 30 de novembro a 4 de dezembro no TRT
da Bahia, foram movimentados um valor total de R$ 43.734.693,30 (R$

2019 R$2.698.636.375,38
22.821.723,41 no 12 Grau e R$ 20.912.969,97 no 22 Grau) em 707
2020 R$2.167.309.619,36 acordos homologados (257 no 12 Grau e 450 no 292 Grau). No leildo
virtual, que integrou o evento no dia 2 de dezembro, 2.009 bens foram
Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica - TRT5 apregoados, arrecadando R$ 687.847,00. Ainda houve 402 inclusdes de

empresas no Banco Nacional de Devedores Trabalhistas (BNDT) e a

A atividade jurisdicional rendeu aos cofres da Unido uma liberacao de 3.878 alvardas para pessoas com processos no Tribunal, no

arrecadagao de R$ 16_6'992'829'38' .entre. f:u.stas processuais, valor total de R$ 58.127.478,70. Os dados sdo da Coordenadoria de
emolumentos, recolhimentos previdenciarios, imposto de e .
Estatistica e Pesquisa do TRT5.

renda e valores decorrentes de multas. _ . o _ ]
Essas acdes permitiram aumentar a eficiéncia do tribunal e reduzir o

Para promover ainda mais a conciliacio, a atual numero de processos em tramitacdo, mesmo com a reducdo do quadro
administracdo do Regional baiano implantou os Centros de de servidores, melhorando sensivelmente o indice de atendimento a
Conciliacao da Justica do Trabalho de 12 (Cejuscl) e 22 Instancia demanda, alcangando mais de 101,75%.

(Cejusc2).
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5 ALOCAGAO DE RECURSOS ESPECIAIS DA AREA DE GESTAO

5.1 Declaracao dos titulares da Diretoria-Geral e das
unidades responsaveis pelo planejamento, orcamento e
administracao

O cenério pandémico vivido ao longo do ano de 2020 determinou
a mudanca abrupta do planejamento or¢amentario elaborado por todos
os 6rgaos da Administragao Publica, no periodo.

Com o TRT da 52 Regido nao foi diferente. Ao contrario das
projecdes que sinalizavam um exercicio com severas restri¢coes
orcamentarias, ancoradas na Emenda Constitucional 95/16, o ano de
2020 foi marcado por incertezas que dificultaram sobremaneira a
gestdo dos recurso publicos. Por um lado a necessidade do pagamento
do auxilio emergencial, por parte do Executivo Federal, que rebusteceu
a expectativa de contingenciamento sobre toda a Administragdo Direta;
por outro, a percepcdo da baixa execucdo orcamentaria, que exigiu
desses responsaveis o melhor aproveitamento dos recursos, sem
olvidar da politica de protecdo do emprego nos contratos de mao de
obra terceirizada; tarifas negociadas com as concessiondrias de servigo
publico; além da mudanga inopinada de diversos processos de trabalho,
de presencial para semipresencial ou remoto.

Com efeito, foi necessario primar pela maxima eficiéncia
considerando as caracteristicas desta Especializada, que tem como uma
das suas balizas a protecdo do hipossuficiente. Concentratam-se
esforcos na adequacgao dos espacos para a realizacao de audiéncias, o
que ensejou a aquisicdo de equipamentos de protecdo individual,
reforma de salas de audiéncia, sinalizacdo especial em 31 Féruns da
Bahia, Estado com grandes dimensdes territoriais que, como dito
alhures, sem previsdo para tanto, culminando com um exercicio
permanente entre receita e despesa, sem precedentes.

Neste sentido, encontramos nas dificuldades aqui relatadas a
oportunidade de profissionalizacdo das ac¢des, desenvolvendo
ferramentas e estimulando a utilizacao de sistemas que convergem
para a governanga das contratagdes. Assim também o mapeamento dos
novos fluxos de trabalho que se impuseram, exsurgindo a necessidade
de estabelecimento de indicadores e a medicdo dos resultados
correlatos.

Ditas oportunidades permitiram uma leitura sobre as novas
necessidades para a garantia da prestacao jurisdicional. Longe de se
estabelecer referenciais ou verdades sobre os resultados alcancados,
haja vista a crise de saude instalada no pais, o fato é que ja é possivel
identificar €xCessos, desperdicios e paradoxalmente
subdimensionamentos também, que agora se tornam novas premissas
para o planejamento anual.

Em que pese a falta de recursos especificamente para acoes de
investimento, em 2020, foi possivel a instalacdo em 5 (cinco) unidades
do interior do Estado, do sistema de captacdo de energia solar,
perfazendo um total, até a presente data, de 11 Féruns com tais
caracteristicas. Da mesma forma, buscou-se substituir definitivamente
os postos de vigilancia noturna em todas as unidades do interior do
Estado, por sistema de monitoramento eletrénico 24 horas, o que
demonstra a eficacia do planejamento iniciado em 2018. Foi possivel
ainda, a antecipacdo de despesas dos contratos de locagdo com
desconto acima dos percentuais oficiais de correcao, negociacdo direta
com os fornecedores de servigo diante da nova realidade apresentada
e, dentro do possivel, a manutencdo dos empregos, haja vista as
orientagcdes constantes da Medida Provisoria 927/20 e Emenda
Constitucional 106/20.

Registre-se que essas acdes estao alinhadas com os Acordaos TCU
2779/2017 e 2455/19 - Plenario que, ao discorrer sobre as
recomendacoes que deverdo ser adotadas pela Justica do Trabalho, dentre



outros segmentos, por efeito do art. 107 da EC 95/2016, c/c os
artigos 25 e 25,§ 62, da Lei 13.473/2018, estabeleceu a necessidade
de se identificar, nos anos de 2018-2020, as despesas
discricionarias passiveis de redugdo, com arespectiva amplitude de
valor, de modo que restem garantidas as condi¢cbes para
funcionamento deste Tribunal.

Nesse desiderato, a previsao da reducao das despesas de
custeio para 2020, em relacdo ao or¢amento de 2018, que era da
ordem de R$ 6.594.176,15 (Limites das Despesas com Atividades),
alcancou o valor de R$ 16.123.843,00.

Os ajustes e monitoramento das despesas ao longo de 2020,
seguiram a légica do Sistema Integrado de Gestdo Orcamentaria e
Financeira da Justica do Trabalho - SIGEO-JT, com reunides
periodicas com os gestores envolvidos.

Tarcisio José Filgueiras dos Reis

Diretor-Geral

0 planejamento estratégico que vem sendo tragado no Tribunal
revela o amadurecimento da instituicao, que vem avangando a partir
da insercdo de um novo referencial, qual seja, a prestacdo do servico
publico de forma planejada e monitorada. Mesmo com obstaculos a
serem transpostos, por conta da estrutura hierarquizada, a evolugao
pode ser percebida na revisao participativa do plano estratégico.

As metas nacionais do poder judicidrio sinalizam
positivamente para os resultados desse trabalho coordenado. Nesse
sentido o TRT da 52 Regido instituiu o seu proprio planejamento,
alinhado com Conselho Nacional de Justica e com o Conselho Superior
da Justica do Trabalho. Assim, objetivos e indicadores estratégicos
passaram a ser

0 parametro para a avaliacdo do comportamento desta instituicao.
Mesmo considerado o pouco tempo de uso dessa ferramenta,
avaliamos positivamente os resultados alcancados.

Todos os procedimentos adotados tém como finalidade facilitar
0 acesso a Justica do Trabalho, promover a educac¢do corporativa, a
cidadania e a responsabilidade social, e garantir a infraestrutura fisica,
de recursos humanos e de tecnologia da informacao, o que foi instituido
por meio do Programa de Modernizacao e Inovacao do TRTS5, que vem
se consolidando como instrumento de justica, paz social e cidadania.

A importancia de qualificar os magistrados e servidores
permanece sendo a razao pela qual o Tribunal contemplou 13.175
participantes no ultimo exercicio.

Ainda na area de Gestdo de Pessoas, deu-se inicio a implantacao
do Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas da Justica do Trabalho
(SIGEP-]JT), instituido pela Resolugdao CSJTN2217/2018, cuja finalidade
esta descritana descri¢do do Planejamento Estratégico. Outros projetos
também se encontram descritos no campo acima indicado.

Marcio Fernando Ribeiro da Silva

Diretor da Secretaria de Gestdo Estratégica - SGE

A Secretaria de Or¢camento e Financas - SOF integra a estrutura
Administrativa do Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regido
diretamente subordinada a Diretoria Geral, conforme consta da
Resolu¢ao Administrativa TRT5 N2 011, de 09 de fevereiro de 2015. As
suas competéncias estdo previstas no artigo 311 da referida Resolugao,
tendo como principais atribuicbes a elaboracio da Proposta
Orcamentaria do TRT 52 Regiao e o planejamento, direcdo, coordenacao
e controle das atividades relacionadas a execu¢do or¢amentdria e
financeira.




A Secretaria de Or¢amento e Financas, conta em sua estrutura
com a Coordenadoria de Contabilidade e com a Coordenadoria de
Pagamento que cuidam, de forma geral, do acompanhamento e
analises contdbeis e da elaboragao e controle da folha de pagamento
de pessoal, respectivamente.

No plano estratégico, com base no modelo BSC - Balanced
Scorecard adotado pelo Orgdo para Assegurar a efetividade da
prestacao jurisdicional e garantir os direitos da cidadania a Sociedade,
a SOF se situa na Perspectiva dos Recursos, sendo um dos atores
responsaveis pelo Objetivo Estratégico 12: Gerir o orgcamento de forma
eficiente e eficaz.

Nesse sentido e diante da escassez de recursos, a Secretaria de
Orcamento e Finangas tem a responsabilidade de buscar o melhor
aproveitamento dos recursos recebidos, medido pelo Indicador 12.1 -
Indice de Execucdo do Or¢amento Disponibilizado (IEOD),aumentando
oindice de execu¢do do Or¢camento Disponibilizado em relacao a média
de 2011,2012 e 2013 (nova média a partir de 2017, com a retirada dos
“Restos a Pagar” do calculo).

Por outro lado, é preciso salientar que ha outros atores
responsaveis pelo Objetivo Estratégico 12, sendo estes responsaveis
por alcancar as metas estabelecidas pelo indicador 12.2 - Indice de
Eficiéncia Operacional (IEO), que trata reducao de despesas e
desperdicios quanto ao consumo de agua, energia elétrica, papel A4,
telefonia e combustiveis.

Isso demonstra que o Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regido
busca o melhor aproveitamento do or¢amento, ndo s6 com o aumento
doindice de execu¢ao or¢amentaria, mas comreducdo de despesasede
desperdicio, visando aportar os recursos em outras acdes estratégicas,
de forma a garantir a efetiva prestacao jurisdicional.

Carlos Alberto Marinho dos Santos

Diretor da Secretaria de Or¢amento e Financas - SOF

Em 2020, foram investidos em equipamentos e material
permanente R$ 2.008.053,14 (dois milhdes, oito mil e cinquenta e trés
reais e quatorze centavos), sendo que deste total R$550.090,80
(quinhentos e cinquenta mil e noventa reais e oitenta centavos) na
continuacdo da implantagdo do sistema de energia solar fotovoltaica nas
unidades do interior e R$ 1.330.109,87 (hum milhio trezentos e trinta
mil cento e nove reais e oitenta e sete centavos) foram utilizados em
investimentos na area de TL

Em outra senda, o Tribunal vem promovendo o desfazimento
sistematico de bens, considerados inserviveis. O TRT5 realizou em 2020
o desfazimento de 942 itens, que totalizaram o valor contdbil de
R$ 214.010,68 (duzentos e quatorze mil dez reais e sessenta e oito
centavos), entre doacgbes, transferéncias, leildes, inutilizagoes,
abandonos e reversdo. Entre eles, destacam-se equipamentos de
informatica e 6 automadveis leiloados. Foram favorecidos com os bens
desfeitos dentre outros o INSS, a Policia Militar da Bahia e a Cooperativa
de Reciclagem Unido Nazaré.

Caroline Oliveira Guimaraes Andrade

Diretora da Secretaria de Administrac¢ao - SAD

5.2 Demonstracao da eficiéncia e da conformidade
legal das areas relevantes de gestio que contribuiram
para o alcance dos resultados do TRT5 no exercicio

0 grau de eficiéncia, e a demonstra¢do da conformidade legal das
areas relevantes de gestdo deste TRT5 sdao demonstradas nos relatos
especificos, a seguir.

5.3 Gestdo or¢camentaria e financeira

A Secretaria de Or¢amento e Finangas - SOF integra a estrutura
Administrativa do Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regido



diretamente subordinada a Diretoria Geral, conforme consta da
Resolu¢do Administrativa TRT5 N2 011, de 09 de fevereiro de
2015. As suas competéncias estdo previstas no artigo 311 da
referida Resolucdo, tendo como principais atribuicdes a
elaboracao da Proposta Orcamentaria do TRT 52 Regido e o
planejamento, dire¢do, coordenagao e controle das atividades
relacionadas a execug¢do or¢gamentaria e financeira.

A Secretaria de Or¢amento e Finangas conta em sua estrutura
com a Coordenadoria de Contabilidade e com a Coordenadoria de
Pagamento que cuidam, de forma geral, do acompanhamento e
analises contdbeis e da elaboracdo e controle da folha de pagamento
de pessoal, respectivamente.

No Plano Estratégico, com base no modelo BSC - Balanced

Scorecard adotado pelo Orgdo para Assegurar a efetividade da
prestacao jurisdicional e garantir os direitos da cidadania a Sociedade,
a SOF se situa na Perspectiva dos Recursos, sendo um dos atores
responsaveis pelo Objetivo Estratégico 12: Gerir o orcamento de forma
eficiente e eficaz.

Nesse sentido e diante da escassez de recursos, a Secretaria de
Orcamento e Finangas tem a responsabilidade de buscar o melhor
aproveitamento dos recursos recebidos, medido pelo Indicador 12.1 -
Indice de Execucio do Orcamento Disponibilizado (IEOD), aumentando
o indice de execucao do Or¢amento Disponibilizado em relacdo a média
de 2011, 2012 e 2013.

Por outro lado, é preciso salientar que ha outros atores
responsaveis pelo Objetivo Estratégico 12, sendo estes responsaveis
por alcancar as metas estabelecidas pelo indicador 12.2 - Indice de
Eficiéncia Operacional (IEO), que trata reducdo de despesas e
desperdicios quanto ao consumo de agua, energia elétrica, papel A4,
telefonia e combustiveis.

Isso demonstra que o Tribunal Regional do Trabalho da 52
Regido busca o melhor aproveitamento do orcamento nao s6 com o
aumento do indice de execugao or¢amentaria, mas com reducao de
despesas e desperdicios, visando aportar os recursos em outras agoes
estratégicas, de forma a garantir a efetiva prestacao jurisdicional.




ORCAMENTO DO TRT 52 REGIAO - EXERCICIO 2020

O TRT 52 recebeu dotagdo total de R$ 1.171.173.078,00 para os gastos
comdespesas em 2020, distribuidos em 04 categorias, conforme tabela abaixo,
de forma a contemplar todas as ag¢des realizados pelo Orgio:

PESSOAL E
ENCARGOS R$ 1.023.960.121,00 R$ 39.440.125,00 R$ 1.063.400.246,00
BENEFICIOS
ASSISTENCIAIS
R$ 59.497.794,00 R$ (2.050.000,00) R$ 57.447.794,00
ATIVIDADES
R$ 64.398.881,00] R$ (14.073.843,00) R$ 50.325.038,00
PROJETOS
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
TOTAL GERAL
R$ 1.147.856.796,00 R$ 23.316.282,00 R$ 1.171.173.078,00

Do total do orgcamento recebido pelo TRT 52 Regido, 90,80%
correspondem a despesas obrigatérias com Pessoal e Encargos; 4,91%
correspondem a despesas com Beneficios Assistenciais; 4,30% correspondem
a despesas com Atividades.

DOTACAO - PERCENTUAL

" 0%
5% 4% m PESSOAL E ENCARGOS
BENEFICIOS
ASSISTENCIAIS
ATIVIDADES
m PROJETOS

Para o exercicio de 2020, foram relacionadas a essas categorias
de gastos as seguintes a¢gdes orgamentarias:

PESSOAL E ENCARGOS

e Ativos Civis da Unido - No Estado da Bahia;

e Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundag¢des para
o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos
Federais - No Estado da Bahia;

e Aposentadorias e Pensoes Civis da Uniao - No Estado da Bahia

BENEFICIOS ASSISTENCIAIS

e Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes - No Estado da
Bahia;

e Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes de Servidores Civis
e de Empregados;

e Auxilio-Transporte de Civis;

e Auxilio-Alimentacao de Civis;

e Auxilio-Funeral e Natalidade de Civis.

ATIVIDADES

e Apreciacao de Causas na Justica do Trabalho - Nacional;

¢ Manutencaodo SistemaNacional de Tecnologia da Informacao
- Nacional;

e Assisténcia Juridica a Pessoas Carentes - No Estado da Bahia

e Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes
Publicos - No Estado da Bahia;

e Apreciacao de Causas na Justica do Trabalho - No Estado da
Bahia;

e Comunicacdo e Divulgacao Institucional - No Estado da Bahia.




IEOD - INDICE DE EXECUCAO DO ORCAMENTO DISPONIBILIZADO

0 indicador IEOD - Indice de Execu¢do do Orgamento Disponibilizado
mede o orcamento disponibilizado e executado pelo Tribunal. Considera-se o
Total do Orgamento disponibilizado no or¢amento do exercicio referente as
acOes de Apreciacdo de Causas na JT, Comunicac¢ao e Divulgacado Institucional,
Assisténcia Juridica a Pessoas Carentes e projetos especificos cujos recursos sao
passiveis de empenho, ndo devendo ser incluido no calculo aqueles que sejam
objeto de contingenciamento.

Também nado entram no calculo do IEOD os or¢camentos descentralizados
pelo CSJT. No exercicio de 2020, a agao de Apreciacdo de Causas na Justica do
Trabalho - Nacional é exemplo de recursos descentralizados, ndo entrando,
portanto, no calculo do IEOD.

Responsavel peloindicador-Secretaria de Orcamento e Financas. Parametros:
(P1) Valor efetivamente Liquidado do Or¢camento
Disponibilizado - (P2) Total do Or¢amento Disponibilizado Forma de
calculo: (P1/P2) X 100

Meta para 2020: Aumentar em 12% o indice de Execu¢do do Or¢gamento
disponibilizado em relacdao a média de 2011, 2012 e 2013.

Indice IEOD apurado pelo TRT 52 Regido para a média dos exercicios de
2011, 2012 e 2013: 30,16%. Portanto, o indice estabelecido como meta para
2020 é de 40,16%.

Calculo do IEOD para o Exercicio de 2020

PARAMETROS

ANO 2020

(P1) Valor Efetivamente Liquidado do
Orcamento Disponibilizado

R$ 46.535.940,68

(P1.1) Valor Efetivamente Liquidado com

Atividades R$ 46.535.940,68
(P1.2) Valor Efetivamente Liquidado com
Projetos R$ 0,00

(P2) Total do Or¢amento Disponibilizado

R$ 50.325.038,00

(P2.1) Total do Or¢amento Disponibilizado

com Atividades R$ 50.325.038,00
(P2.2) Total do Or¢amento Disponibilizado
com Projetos R$ 0,00

indice IEOD - [(P1/P2)X100]

92,47%

Percentual de Execucao

92,47%

ANALISE DO RESULTADO DO IEOD

A meta estabelecida para o exercicio de 2019, que é de 40,16%,
foi superada com folga, sendo também bastante superior ao indice
apurado no exercicio de 2018, que foi de 86,92%, e abaixo do valor

apurado em 2019, que foi de 97,63%.

Essa alteracao decorre principalmente da melhoria significativa
do indice da agdo: Projetos. Em exercicios anteriores a 2019, este
Tribunal vinha recebendo aportes orcamentarios para o projeto de
construcdo da nova sede do TRT 52 Regido sem a respectiva execucao.
Dessa forma, a baixa execuc¢do desse item estava impactando de forma
negativa o indicador IEOD nos anos anteriores a 2019.

Paraoexerciciode 2020, Para o exercicio de 2020, sem recursos



para Projetos, o desempenho das a¢des com o grupo ATIVIDADES
manteve-se satisfatorio, sendo inferior a 2019, por conta da necessidade

OBS: Conforme explicado anteriormente, ndo entram neste
calculo as acdes de Apreciacdao de Causas na Justica do Trabalho -

de inscricao de empenho em Restos a Pagar. Nacional.
DETALHAMENTO DO INDICADOR - IEOD
Como os parametros adotados para o calculo do indice do IEOD sio o Total EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
do Orcamento Disponibilizado e a Despesa Efetivamente Liquidada com
Atividades e Projetos, precisamos analisar a execucdo orgamentdria e financeira
desses elementos para melhor compreender os seus resultados: e GASTOS COM PESSOAL EENCARGOS

EXECUCAO - PARAMETRO: ATIVIDADES

ATIVIDADES

DOTAGAO DIS-
PONIVEL

DESPESAS EM-
PENHADAS

DESPESAS LI-
QUIDADAS

PERCENTUAL
DE EXECUCAO

Assisténcia Ju-
ridica a Pessoas
Carentes - No
Estado da Bahia

R$ 3.505.754,00

R$§ 3.430.837,80

R$ 3.430.837,80

97,86%

Ajuda de Custo
para Moradia
ou Auxilio-Mo-
radia a Agentes
Publicos - No
Estado da Bahia

R$ 17.697,00

R$ 17.697,00

RS 17.697,00

100,00%

Apreciacdo de
Causas na Justi-
¢a do Trabalho
- No Estado da
Bahia

R$ 46.534.646,00

R$ 46.125.027,21

R$ 42.835.352,08

92,05%

Comunicac¢do
e Divulgacdo
Institucional -
No Estado da
Bahia

R$  266.941,00

R$ 266.351,00

R$ 252.053,80

94,42%

TOTAL

R$ 50.325.038,00

R$ 49.839.913,01

R$ 46.535.940,68

92,47%

No exercicio de 2020, o TRT realizou gastos no valor total de
R$ 1.049.855.170,53, sendo R$ 608.290.284,11 para ativos, R$
119.240.199,47 para Contribuic¢des Sociais e R$ 322.324.686,95 para
Inativos e Pensionistas.

Ja no exercicio de 2019, o TRT realizou gastos no valor total de
R$ 1.035.645.264,59, sendo R$ 620.591.473,51 para ativos, R$
100.443.500,08 para Contribuices Sociais e R$ 314.610.291,00 para
Inativos e Pensionistas.




EXERCICIO DE 2020

Comparado ao exercicio de 2019, percebe-se que
execucdo com as despesas liquidadas com Pessoal e
Encargos manteve-se estavel. Constata-se que, no item
Contribui¢des Sociais, essa variacao foi bastante elevada,

Ativos R$ 608.926.059,00 | R$608.926.059,00 | R$608.290.284,11 99,90% fruto da consideravel elevacao no desconto previdenciario
Contribuicdes | R$ 130.055.156,00 | R$119.240.199,47 | R$ 119.240.199,47 91,68% de servidores e magistrados. Houve uma redugdo do
Sociais percentual de gastos com as despesas com ativos e aumento
Inativos e R$323.399.604,00 | R$322.324.68695 | R$322.324.686,95 99,67% do percentual de gastos das despesas com inativos, fruto de

Pensionistas aposentadorias sem novas nomeagoes.
Quanto ao elevado percentual de execucao, cabe

Total de R$ 1.063.400.246,00 | R$ 1.050.490.945,42 | R$1.049.855.170,53 98,73% , . ) L.
Pessoal e também salientar o grande esfor¢o realizado pelo Orgao
Encargos para efetuar todos os procedimentos necessarios a execu¢ao
Sociais de créditos adicionais aprovados no final do exercicio para
pagamento de passivos com Magistrados e servidores, ainda
. dentro do exercicio de 2020.
EXERCICIO DE 2019

Ativos R$ 620.771.438,00 R$620.591.473,51 R$ 620.591.473,51 99,97%

Contribuicdes
Sociais R$ 100.443.500,08 R$ 100.443.500,08 R$ 100.443.500,08 100,00%
Inativos e
Pensionistas R$ 314.610.291,00 R$ 314.610.291,00 R$ 314.610.291,00 100,00%

Total de

Pessoal e
Encargos
Sociais R$ 1.035.825.229,08 | R$ 1.035.645.264,59 | R$ 1.035.645.264,59 99,98%

VARIACAO ANUAL

Ativos -1,91% -1,88% -1,98%

Contribui¢des Sociais 29,48% 18,71% 18,71%

Inativos e Pensionistas 2,79% 2,45% 2,45%

Total de Pessoal e Encargos Sociais 2,66% 1,43% 1,37% l




GASTOS COM BENEFICIOS ASSISTENCIAIS

No exercicio de 2020, o TRT realizou gastos no valor total de
R$ 57.301.105,77, sendo R$ 26.149.088,62 com Assisténcia Médica
Odontoldgica, R$ 4.230.049,51 com Assisténcia Pré-Escolar, R$
153.329,68,00 com Auxilio Transporte, R$ 26.263.015,44 com
Auxilio-Alimentacdo e R$ 505.622,52 com Auxilio Funeral e
Natalidade.

Ja no exercicio de 2019, o TRT realizou gastos no valor total
de R$ 61.871.069,16, sendo R$ 28.920.302,15 com Assisténcia
Médica Odontolégica, R$ 4.312.788,83 com Assisténcia Pré-
Escolar, R$ 1.485.184,00 com Auxilio Transporte, R$
26.790.666,00 com Auxilio-Alimentacdo e R$ 362.128,18 com
Auxilio Funeral e Natalidade.




EXERCICIO DE 2020

Assist. Médica/ Odontolégica | R$26.151.387,00 R$ 26.149.088,62 R$ 26.149.088,62 99,99%

Assisténcia Pré-Escolar R$ 4.233.514,00 R$ 4.230.049,51 R$ 4.230.049,51 99,92%

Auxilio-Transporte de Civis R$ 216.435,00 R$ 153.329,68 R$ 153.329,68 70,84%

Auxilio-Alimentacao R$ 26.274.346,00 R$ 26.263.015,44 R$ 26.263.015,44 99,96%

Auxilio-Funeral e Natalidade | R$572.112,00 R$ 505.622,52 R$ 505.622,52 88,38%

TOTAL R$ 57.447.794,00 R$57.301.105,77 R$ 57.301.105,77 99,74%
EXERCICIO DE 2019

Assist. Médica/ Odontolégica | R 28.920.328,00 R$ 28.920.302,15 R$ 28.920.302,15 100,00%

Assisténcia Pré-Escolar R$ 4.316.712,00 R$ 4.312.788,83 R$ 4.312.788,83 99,91%

Auxilio-Transporte de Civis | pg 1 485 184,00 R$ 1.485.184,00 R$ 1.485.184,00 100,00%

Auxilio-Alimentagio R$ 26.790.666,00 | R$26.790.666,00 | R$ 26.790.666,00 100,00%

Auxilio-Funeral e Natalidade | g 470 02800 R$ 362.128,18 R$ 362.128,18 77,04%

TOTAL R$ 61.982.918,00 R$ 61.871.069,16 R$ 61.871.069,16 99,82%
VARIACAO ANUAL

Assist. Médica/ Odontoldgica | -9 570, -9,58 -9,58
Assisténcia Pré-Escolar -1,93% -1,92% -1,92%
Auxilio-Transporte de Civis -85,43% -89,68% -89,68%
Auxilio-Alimentacgao -1,93% -1,97% -1,97%
Auxilio-Funeral e Natalidade 21,72% 39,63% 39,63%
TOTAL

-7,32% -7,39% -7,39%




Quanto aos Beneficios, houve redu¢do das despesas com
Assisténcia Médica e Odontoldgica, Assisténcia Pré-Escolar, Auxilio
Transporte de Civis e Auxilio-Alimentacdo. No caso da Assisténcia
Médica, essa reducao se justifica pelo ndo remanejamento de recursos
de outras acdes superavitaria, como ocorreu no exercicio de 2019. As
despesas com Assisténcia Pré-Escolar sdo varidveis durante os
exercicios, pela préopria natureza do beneficio. A grande reducdo das
despesas com Auxilio-Transporte se justifica pela implementag¢do do
trabalho remoto, por conta da Pandemia do COVID-19. Ja a redugdo
das despesas com Auxilio-Alimentacdo, a reducao da despesa decorre
das aposentadorias ocorridas no exercicio.

Quanto ao elevado aumento das despesas com Auxilio Funeral,

apesar de bastante variaveis de um ano para outro, houve no exercicio
de 2020, a partir das informacdes constantes das certiddes de 6bito, um

elevado namero de falecimentos decorrentes da COVID-19.

GASTOS COM ATIVIDADES

Conforme ja explicitado quando da analise dos dados relativos
ao indice IEOD, os itens Aprecia¢do de Causas na Justica do Trabalho -
Nacional (Programas Trabalho Seguro e Combate ao Trabalho Infantil
e de Estimulo a Aprendizagem) e Manuteng¢do do Sistema Nacional de
Tecnologia da Informacao - Nacional sdao programas Nacionais que
descentralizam recursos para execug¢do dessas atividades.

Os orcamentos disponibilizados e realizados com a categoria de
Atividades nos exercicios de 2019 e 2018 estdo indicadas nas tabelas a
seguir apresentadas.

EXERCICIO DE 2020

Dotacao Despesas Despesas Percentual
ATIVIDADES Disponivel Empenhadas Liquidadas de Execucio
Apreciacao de Causas na Justica do Trabalho - Nacional | Rg 11.390,00 R$ 11.390,00 R$ 11.390,00 100,00%
Manutencdo do Sistema Nacional de Tecnologia da
Informacgao - Nacional
Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados -
Nacional
AssisténciaJuridicaaPessoasCarentes-NoEstadoda
Bahia R$  3.505.754,00 R$ 3.430.837,80 R$ 3.430.837,80 97,86%
Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a
Agentes Publicos - No Estado da Bahia R$ 17.697,00 R$ 17.697,00 R$ 17.697,00 100,00%
Apreciacdo de Causasna Justicado Trabalho-No Estado
da Bahia R$ 46.534.646,00 | R$ 46.125.027,21 R$ 42.835.352,08 92,05%
ComunicagaoeDivulgacaoInstitucional -NoEstadoda
Bahia R$ 266.941,00 R$ 266.351,00 R$ 252.053,8 94,42%
TOTAL R$ 50.336.428,00 | R$ 49.851.303,01 | R$ 46.547.330,68 92,47%




EXERCICIO DE 2019

Apreciagdo de Causas na Justica do Trabalho - Nacional | Rg 25.776,58 R$ 25.776,58 R$ 25.776,58 100,00%
Manutencdo do Sistema Nacional de Tecnologia da
Informacdo - Nacional R$ 2.378.885,51 R$ 2.378.885,51 R$ 2.378.885,51 100,00%
AssisténciaJuridicaaPessoas Carentes-NoEstadoda
Bahia R$ 1.750,00 R$ 1.750,00 R$ 1.750,00 100,00%
Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a
Agentes Publicos - No Estado da Bahia R$  4.904.099,00 R$ 4.904.018,64 R$ 4.904.018,64 100,00%
Apreciagao de Causasna Justicado Trabalho-NoEstado
da Bahia R$ 18.000,00 R$ 18.000,00 R$ 18.000,00 100,00%
ComunicagaoeDivulgacaoInstitucional-NoEstadoda
Bahia R$ 60.756.641,00 R$ 59.233.870,12 R$ 59.086.485,47 97,25%
TOTAL R$ 1.420.288,00 R$ 1.374.222,58 R$ 1.374.222,58 96,76%
VARIACAO ANUAL

Apreciagdo de Causas na Justica do Trabalho - Nacional | .55 819, -55,81% -55,81%

Manutencdo do Sistema Nacional de Tecnologia da

Informacdo - Nacional -100,00% -100,00% -100,00%

AssisténciaJuridicaaPessoas Carentes-NoEstadoda

Bahia -100,00% -100,00% -100,00%

Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a

Agentes Publicos - No Estado da Bahia -28,51% -30,04% -30,04%

Apreciagaode Causasna Justiga do Trabalho-NoEstado

da Bahia -1,68% -1,68% -1,68%

ComunicagaoeDivulgacaoInstitucional -NoEstadoda

Bahia -23,41% -22,13% -27,50%

TOTAL -81,21% -80,62% -81,66%




Destaca-se narealizacao dos gastos com a categoria de Atividades
a manuten¢do do bom percentual de execucao das despesas no
exercicio de 2020, demonstrando mais uma vez a preocupacao do
Orgdo com o Objetivo Estratégico 12: Gerir o orcamento de forma
eficiente e eficaz.

Outro fator relevante da analise dos gastos com a categoria de
Atividades é a reducao das despesas liquidadas em todos os itens.

No caso das agcdes Manutencdo do Sistema Nacional de
Tecnologia da Informagao - Nacional e Formacgao e Aperfeicoamento de
Magistrados - Nacional, no exercicio de 2020, ndo houve a
descentraliza¢do de recursos.

No caso da ac¢do Assisténcia Juridica a Pessoas Carentes - No
Estado da Bahia, houve reducao em face da diminuicdo das agdes
trabalhistas por conta da pandemia e de novos critérios adotados pela
Administracao para a concessdao do beneficio, como a suspensdo da
concessao de Honordarios Provisionais e teto maximo para a concessao
de Honorarios Definitivos.

No caso das a¢des Apreciacdo de Causas na Justica do Trabalho -
No Estado da Bahia e Comunicacao e Divulgacao Institucional - No
Estado da Bahia, areducao das despesas decorreu da economia efetuada
nos diversos contratos celebrados, em face da pandemia.

ANALISE DETALHADA DA CATEGORIA - ATIVIDADES

Nos topicos anteriores, fizemos uma analise, de forma geral, por
categoria de gastos. Neste momento, iremos analisar de forma mais
detalhada os gastos com a categoria Atividades, uma vez se trata das
despesas de manutencéo da estrutura do Orgio.

O primeiro passo sera identificar as dotagdes disponivel para
cada acdo, separadas por Grupo de Natureza de Despesas - GND:
despesas de Custeio - GND-3 e despesas de investimento - GND-4. Dessa
forma, temos a seguinte situacao:




DOTACAO DISPONIVEL - ATIVIDADES
Detalhamento por Grupo de Natureza de Despesas

ATIVIDADES

Dotacao Disponivel
Exercicio 2019

Dotacao Disponivel

Exercicio 2020

Apreciacdo de Causas na Justi¢a do Trabalho - Nacional - Programas Trabalho Seguro e Combate ao Trabalho Infantil e de

Estimulo a Aprendizagem. R$ 25.776,58 R$ 11.390,00
GND-3 R$ 25.776,58 R$ 11.390,00
GND-4

Manutencdo do Sistema Nacional de Tecnologia da Informagao - Nacional R$ 2.378.885,51 0,00

GND-3

GND-4 R$ 2.378.885,51

Formagdo e Aperfeicoamento de Magistrados - Nacional R$ 1.750,00 0,00

GND-3 R$ 1.750,00

GND-4

Assisténcia Juridica a Pessoas Carentes - No Estado da Bahia R$ 4.904.099,00 R$ 3.505.754,00
GND-3 R$ 4.904,099,00 R$ 3.505.754,00
GND-4

Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos - No Estado da Bahia R$ 18.000,00 R$ 17.697,00
GND-3 R$ 18.000,00 R$ 17.697,00
GND-4

Apreciacdo de Causas na Justica do Trabalho - No Estado da Bahia R$ 60.756.641,00 R$ 46.534.646,00
GND-3 R$ 56.265.361,00 R$ 43.692.957,00
GND-4 R$ 4.491.280,00 R$ 2.841.689,00
Comunicagdo e Divulgagao Institucional - No Estado da Bahia R$ 1.420.288,00 R$ 266.941,00
GND-3 R$ 1.086.948,00 R$ 266.941,00
GND-4 R$ 333.340,00

TOTAL GND-3 R$62.301.934,58 R$ 47.494.739, 00
TOTAL GND-4 R$ 7.203.505,51 R$ 2.841.689,00
TOTAL GERAL R$ 69.505.440,09 R$ 50.336.428,00

Constata-se do quadro acima que, no exercicio de 2020, houve reducao das dotagdes com custeio - GND-3 e com investimento - GND-4.
Detalhando a informacdo em termos percentuais, temos que a dotagio para custeio caiu de 74.967.395,50 em 2018, para R$ 62.301.934,58 em




2019 (redugio de 16,89%). Em 2020, a dotagdo foi de R$ 47.494.739,00 (redugdo de 23,77%, comparado a 2019). J4 a dotagdo para investimento
reduziu de R$ 12.877.169,00, em 2018, para 7.203.505,51, em 2019 (reducéo de 44,06%). Em 2020, a dotacgdo foi de R$ 2.841.689,00 (reducio

de 60,55% comparado a 2019).

Quadro de detalhamento da reducdo das despesas com Atividades

TOTAL GND-3 R$  62.301.934,58] R$  47.494.739,00 -23,77%
TOTAL GND-3 RS 7.203.505,51] R$ 2.841.689,00 -60,55%
TOTAL GERAL R$  69.505.440,09 R$  50.336.428,00 -27,58%




DETALHAMENTO DA DESPESA - Apreciacdo de Causas da Justica
do Trabalho - No Estado da Bahia

EXERCICIO 2020 EXERCICIO 2019
Programa Plano Elemento Despesa Descricao do Dotacgao EXECUTADO Dotacgao EXECUTADO
Trabalho Orcamentario Subelemento
02122057142560029 - Apreciagdo de Causas na Justi¢a do Trabalho - No Estado da
Bahia 60.756.641,00 59.086.485,47
0000 - Apreciacao de Causas na Justica do Trabalho - Despesas
Diversas 43.811.789,00 40.204.219,98 53.251.787,02 56.388.209,99
339000 - APLICACOES DIRETAS 146.247 05 629.088 61 0.00
339014 - DIARIAS - PESSOAL CIVIL 234.428,32 234.428,32 1.491.256,44 1.491.256,44
339030 - MATERIAL DE CONSUMO 774.578,60 768.846,76 1.778.448,89 1.778.448,89
339031 - PREMIACOES CULT, ART, CIENT.,,
DESP.E OUTR. 10.300,00 10.300,00
339033 - PASSAGENS E DESPESAS COM
LOCOMOCAO 36.751,85 36.751,85 571.147,55 571.147,55
339036 - OUTROS SERVICOS DE TERCEI-
ROS - PESSOA FISICA 1.518.224,25 1.518.224,25 2.069.994,63 2.069.994,63
339037 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 15.498.128,87 15.498.128,87 20.119.380,24 20.119.380,24
339039 - OUTROS SERVICOS DE TERCEI-
ROS - PESSOA JURIDICA 16.719.233,23 14.228.314,73 17.127.613,60 17.127.613,60
339040 - SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ 3.601.300,34 3.601.300,34 2.527.548,91 2.527.548,91




339047 - OBRIGACOES TRIBUTARIAS E

CONTRIBUTIVAS 54.844,90 54.844,90 83.409,81 83.409,81
339049 - AUXILIO-TRANSPORTE 64.638,30 64.638,30 377.305,80 377.305,80
339091 - SENTENCAS JUDICIAIS 5.003,00 5.003,00
339092 - DESPESAS DE EXERCICIOS AN-
TERIORES 891.699,85 891.699,85 617.884,63 617.884,63
339093 - INDENIZACOES E RESTITUICOES 1.567.905,92 1.567.905,92 3.931.979,26 3.931.979,26
339139 - OUTROS SERVICOS DE TERCEI-
ROS - PESSOA JURIDICA (INTRA) 18.601,52 18.601,52
339147 - OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.
INTRA-ORCAMENTARIAS 6.449,22 6.449,22 17.655,11 17.655,11
339192 - DESPESAS DE EXERCICIOS AN-
TERIORES 22.004,30 22.004,30 0,00 0,00
449000 - APLICACOES DIRETAS 176.308,70 601.989.72 0,00
449040 - SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ 60.780,84 55.662,39 30.164,84 20.847,84
449051 - OBRAS E INSTALACOES 809.000,00 92.331,52 60.857,77 52.912,00
449052 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL
PERMANENTE 1.585.523,89 1.519.247,89 2.269.122,67 2.139.000,79
449092 - DESPESAS DE EXERCICIOS AN-
TERIORES 38.437,57 38.437,57 174.500,00 174.500,00

0001 - Manutencdo e Gestdo dos Servigos e Sistemas de Tecnolo-

gia da Informagao 1.715.830,00 1.697.260,46 3.234.594,00 3.011.314,84
339000 - APLICACOES DIRETAS 13.607,68 92.944,14 0,00
339040 - SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO - P] 1.529.593,00 1.529.593,00 1.724.995,03 1.724.995,03
339092 - DESPESAS DE EXERCICIOS AN-
TERIORES 991,32 991,32 102.009,83 102.009,83
449000 - APLICACOES DIRETAS 130.335,02 0,00
449040 - SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ 171.638,00 166.676,14 933.269,85 933.269,85
449052 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL
PERMANENTE 222.690,80 222.690,80
449052 - DESPESAS DE EXERCICIOS AN-
TERIORES 28.349,33 28.349,33




0002 - Capacitacao de Recursos Humanos

491,855,00

490.750,21

1.384.797,00

1.348.386,46




339000 - APLICACOES DIRETAS

1.104,79 36.410,54 0,00

339014 - DIARIAS - PESSOAL CIVIL 2.146,06 2.146,06 465.478,10 465.478,10
339030 - MATERIAL DE CONSUMO
339035 - SERVICOS DE CONSULTORIA
339036 - OUTROS SERVICOS DE TERCEI-
ROS - PESSOA FISICA 161.198,23 161.198,23 283.055,46 283.055,46
339039 - OUTROS SERVICOS DE TERCEI-
ROS - PESSOA JURIDICA 241.145,86 241.145,86 395.134,57 395.134,57
339040 - SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ 86.260,06 86.260,06 188.636,80 188.636,80
339092 - DESPESAS DE EXERCICIOS AN-
TERIORES 15.381,53 15.381,53
339093 - INDENIZACOES E RESTITUICOES 20000 20000
339139 - OUTROS SERVICOS DE TERCEI-
ROS - PESSOA JURIDICA (INTRA)

0003 - Manutengdo de Varas Itinerantes na Justica do Trabalho
339000 - APLICACOES DIRETAS
339014 - DIARIAS - PESSOAL CIVIL

0005 - Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados 515.472,00 443.121,43 1.507.000.00 1.474.997 15
339014 - DIARIAS - PESSOAL CIVIL 52.595,24 52.595,24 438.801,56 438.801,56
339030 - MATERIAL DE CONSUMO 5857 38 585738
339032 - MATERIAL, BEM OU SERVICO
PARA DISTRIBUICAO GRATUITA 5.669,00 5.669,00
339033 - PASSAGENS E DESPESAS COM
LOCOMOCAO 34.108,78 34.108,78
339036 - OUTROS SERVICOS DE TERCEI-
ROS - PESSOA FISICA 217.360,92 217.360,92 239.978,05 239.978,05
339039 - OUTROS SERVICOS DE TERCEI-
ROS - PESSOA JURIDICA 101.822,48 101.822,48 709.416,04 709.416,04
339040 - SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ 34.320,00 34.320,00 14.164,08 14.164,08
339092 - DESPESAS DE EXERCICIOS AN-
TERIORES 2.914,01 2.914,01 16.611,04 16.611,04




339139 - OUTROS SERVICOS DE TERCEI-
ROS - PESSOA JURIDICA (INTRA)

4.500,00

4.500,00

339093 - INDENIZACOES E RESTITUICOES

449000 - APLICACOES DIRETAS

449052 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL
PERMANENTE

15.680,00

15.680,00

449092 - DESPESAS DE EXERCICIOS AN-
TERIORES

24.320,00

24.320,00




O TRT 52 Regido adotou como metodologia para o
acompanhamento da execu¢do or¢amentdaria reunides periddicas com
os gestores das diversas areas, a fim de verificar se as acdes planejadas
estavam sendo diligenciadas em tempo habil para a completa execucao
dentro do exercicio.

Dessa forma, foi possivel utilizar de forma mais efetiva os recursos
para atingir objetivos considerados estratégicos para o Orgio.

Analisando pela perspectiva orcamentdria, conclui-se que o TRT

2 — Regido. apesar das dificuldades enfrentadas com a pandemia,
manteve a qualidade da execu¢ao do or¢amento, focando na redugao
de despesas com consumo e investimento e mais em agdes
estratégicas.

Gestdo de Precatorios

Nostermos informados pela Secretaria de Coordenacao Judiciaria
(22 Instancia), com relacdo aos precatoérios da administracao direta e
indireta federal, no ano de 2020, foram requisitados 21 precatdrios,
que totalizaram um montante de R$6.088.506,37. Desses processos, 05
sio da Administracio Direta ou Orgdo Extinto, que totalizaram
R$1.927.088,02, com 07 beneficiarios. Os outros 16 processos sdo da
Administracdo Indireta, sendo que 14 sao de Autarquias Federais, que
totalizaram R$3.801.597,09 com 24 beneficiarios, e 02 de Fundagdes
Publicas, no montante de R$359.821,26 contemplando 02
beneficiarios.

5.4 Gestao de Pessoas
Avaliacdo da Gestdao de Pessoas no TRT5 em 2020

TEMA: PROMOVER A MELHORIA DA GESTAO DE PESSOAS E DA
QUALIDADE DE VIDA

Objetivos Estratégicos da Gestao de Pessoas

1- Promover a melhoria da qualidade de vida das pessoas
- Refere-se a acdes que promovam o bem-estar de servidores e
magistrados no ambiente de trabalho; a humanizacado das relagdes de
trabalho; o estabelecimento de sistemas de recompensas e a adequada
distribuicao da forga de trabalho.

2- Efetivar a gestao por competéncias - Refere-se a politicas,
métodos e praticas adotados na gestdo de comportamentos internos,
objetivando potencializar o capital humano. Considera programas e
acoes relacionados a avaliacdo e ao desenvolvimento de competéncias
gerenciais e técnicas dos servidores e magistrados.

PRINCIPAIS RISCOS:

e Pandemia do COVID-19: representa uma ame¢a com
impacto na dimensdo fisica, psicoldgica, ocupacional e social de
magistrados, servidores, estagidrios e terceirizados. Inadequagdo do
posto de trabalho domiciliar; realizagdo de trabalho em dias e horarios
ndo usuais e recebimento de demandas fora do horario de expediente;
diminuicdo dos niveis de atividade fisica devido as medidas de
distanciamento social; alteracdes psiquicas, com destaque para o
aumento de ansiedade e alteragcdes do sono. Todas essas, foram
afirmacdes expressas por mais da metade dos 860 servidores e 48
magistrados que responderam ao inquérito remoto do Programa de
Controle Médico e Saude Ocupacional em 2020.

e Cortes or¢amentarios: impactam diretamente na capacitagio
dos servidores e no programa de melhoria da qualidade de vida,



dificultando ou mesmo inviabilizando as a¢des necessarias ao
cumprimento das metas. A exemplo, foi suspenso a partir de
marg¢o o Programa de Educagao Postural e Ginastica Laboral.

e Auséncia da realizacao de concurso para servidores.

e Reducao do quadro de servidores: O Tribunal
Regional do Trabalho da 52 Regido possui atualmente 223
(duzentos e vinte e trés) cargos vagos. Além disso, existem seis
(06) pedidos de aposentadoria em andamento.

e Crescimento no numero de aposentadorias - Em
2020, 20 (vinte) servidores se aposentaram.

PERSPECTIVAS E DESAFIOS:

e C(Capacitagdo das equipes de trabalho para o uso de
ferramentas online relacionadas ao trabalho remoto, a
exemplo das reunides em video chamada e da utilizacdo do
gabinete virtual, a fim de assegurar a continuacdao dos
trabalhos.

e Oportunizar maior oferta de servigos de orientacdo e
atendimento as unidades do interior.

e Desenvolver ac¢des voltadas a orientacdo para o
teletrabalho e ao suporte fisico e emocional a servidores e
magistrados durante a pandemia.

e Considerando a perspectiva futura de redu¢dao do quadro
efetivo de servidores, decorrente de aposentadorias sem
novas nomeacgoes, é indispensavel a reestruturagdo interna
dos servidores, com ampliacdo das suas competéncias e
aquisicio  de  ferramentas que  otimizem a
operacionalizacdo e gestao dos processos.

e Retencdo de talentos - manter servidores motivados e
satisfeitos em um cendrio de contingenciamento de verbas,
limitacdo de contratacao de novos servidores e aumento do
numero de aposentadorias.

e Maior comprometimento dos gestores com um

Resolugdo CS]JT n?,141 de 06 de outubro de 2014, que dispoe
sobre as diretrizes para a realizacdo de acdes de promogao
da saude ocupacional e de prevenc¢do de riscos e doencas

programa de desenvolvimento individual dos servidores: Deve-
se investir na sensibilizacdo dos gestores para a efetividade do
Programa de Gestdo por Competéncias, de modo que atuem
ativamente ndo sé na avaliacao das competéncias, mas também
na elaboragdo e acompanhamento do plano de
desenvolvimento individual dos servidores.

e A revisdo constante e movimentacdo de servidores nas
unidades deste TRT, a fim de cumprir a Resolu¢dao CN]J
219/2016 e CSJT 63/2010.

e O suporte permanente da drea de Tecnologia e Informatica ao
desenvolvimento  de  ferramentas necessarias  ao
aprimoramento das a¢des relacionadas a coleta e analise de
dados relativos aos estudos, pesquisas e acoes do Programa de
Prevencdo de Doencas e de Promoc¢do de Saudes, conforme
preconizado pela Resolugdao CNJ 338/2020.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 - Promocio da qualidade de vida
das pessoas
Conformidade legal:

Resolucao CNJ n2 198 de 01 de julho de 2014, que dispde sobre
o Planejamento e a Gestdo Estratégica no ambito do Poder
Judiciario e estabelece o Programa de Qualidade de Vida entre os
Objetivos Estratégicos;

Resolugdo CNJ n2 240 de 09 de setembro de 2016, que dispde
sobre a Politica Nacional de Gestio de Pessoas no dmbito do
Poder Judiciario;

Resolucdo CNJ n? 338 de 07 de outubro de 2020, que altera a
Resolucao CNJ 207/2015, que institui a Politica de Atencdo
Integral a Saude de Magistrados e Servidores do Poder
Judiciario;

relacionados ao trabalho no ambito da Justica do Trabalho de
lo e 20 graus;



Resolugdo Administrativa TRT5 n? 80, de 19 de dezembro de
2014, que aprova o Planejamento Estratégico do TRTS5, para o
sexénio 2015/2020;

Resolucdao Administrativa TRT5 n? 20, de 13 de julho de 2020,
que confere a Coordenadoria de Satde novo direcionamento
conceitual e fortalece carater preventivo;

Ato TRT5 121/2020, que institui o Programa de Qualidade de
Vida do TRT5 que se refere a acoes que promovam o bem-estar,
a valorizacao de magistrados e servidores no ambiente laboral
e a humanizacao das relacoes de trabalho;
Resolucao CNJn?219/2016, que dispde sobre a distribuicdo de
servidores, de cargos em comissao e de fun¢des de confianga
nos 6rgaos do Poder Judiciario de primeiro e segundo graus e
da outras providéncias.

TRTS-IN-08.1 - indice de absenteismo (1A)
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- Indice de absenteismo (IA) - Mede as auséncias de servidores
e magistrados nas suas jornadas normais de trabalho

- Em 2020, o indice de absenteismo apresentou subida, a partir Realizado <O~ Previsto Mddia do realizado Desempenho
de marco, ficando acima de 1,5% e subindo um pouco mais a
partir de julho, para um patamar em torno de 1,8%. Estando puds | 208 | 28 | 28 | 2o |'2ee | 2o | 200 | 208 | 2] 2m 12 20
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- Indice de Prevencio de Satde (IPSatide) - conforme item 8.2
do relatério de Gestdo Estratégica - Mede o nimero de servidores e
magistrados que realizam exame médico periddico preventivo e
apresentam resultados dos exames na Coordenadoria de Saude,
visando estimular a cultura de prevencao de saude. Em 2020, devido
a Pandemia COVID-19, foi realizado apenas um inquérito periddico
remoto, que contou com a participacao de apenas 860 servidores e
de 48 magistrados. A despeito desta iniciativa realizada pela
Coordenadoria de Saude, os inquéritos remotos nao substituem a
realizacdo do Exame Peri6dico, que é presencial.

Indicador
8.2

indice de Prevencio de Saude (IPSatide)

Descricao

Mede o numero de servidores e magistrados que
realizam exame médico peridédico preventivo e
apresentam resultados dos exames na Coordenadoria
de Saude, visando estimular a cultura de prevencao
de saude.

Meta 14

Alcancgar e manter 80% dos servidores e magistrados
com exame médico periédico preventivo
regularizado.

2015 2016 2017 2018 2019

2020

60% 70% 80% 80% 80%

Resultado

80%

49,04% | 63,34% 85,08%




- Indice de Qualidade de Vida - conforme item 8.3 do relatério de Programas e projetos realizados em 2020 para

Gestdo Estratégica - Mede os beneficios proporcionados pelo tribunal acompar~1hamento, redugao € controle ~d° abseflteismo,
com relacdo a condi¢cdes de trabalho, sadde, lazer e convivéncia. Em prevencao d.e doencas e melhoria da percepgao da qualidade de
2019, esse indice ultrapassou a meta estabelecida no quarto trimestre. vida no ambiente de trabalho:

- Inquérito Remoto do Programa de Controle Médico e Saude
Ocupacional - Devido a Pandemia COVID-19, em 2020 foi realizado o
inquérito por via remota, com participacgdo espontanea de 48
magistrados e de 860 servidores. Objetivos:
. Viabilizar a avaliagdo médico-ocupacional periédica de
magistrados e servidores na vigéncia das medidas sanitarias de
distanciamento social decorrentes da pandemia da Covid-19;
. Obter e sistematizar dados epidemioldgicos de magistrados e
— : servidores referentes a aspectos clinicos, habitos de vida, impacto do
teletrabalho no cotidiano e na sadde ocupacional, consequéncias
psiquicas do enfrentamento da situacao pandémica e cumprimento das
medidas sanitarias recomendadas pelas autoridades de saude;
. Avaliar se a subita colocacdo em teletrabalho trouxe, para os
enquadrados nessa situacao, a necessidade de complementacdo do posto
de trabalho domeéstico com algum equipamento/mobiliario para
I N, . adequacdo ergonomica;
. Utilizar as informacgdes clinicas individuais obtidas para rastrear e
detectar precocemente eventuais agravos a saude dos magistrados e
© | 20 30 a0 servidores e para subsidiar eventuais recomenda¢des médicas e de
e g IR T enfermagem que se mostrem necessarias;
Reaizado 9200 | &700 | €200 | &0 . Disponibilizar os dados epidemioldgicos obtidos a Gestdo do
F Q Tribunal para apontar interveng¢des que se mostrem necessarias.
T e B S - Projeto de Atencdo Integral a Satide com a participagio de
Resteado semiads | 5200 | 0 | &0 | om0 profissionais de diversas areas da Coordenadoria de Satide e da
] Comissao de Qualidade de Vida (Ato TRT5 121/2020). Objetivos:
ol | & | seer | seer acolhimento a magistrados e servidores como suporte no enfrentamento
rﬁ';i;'::;ﬁ; da pandemia. Levantadas informacgdes sobre o estado fisico e emocional
[52.00[52.00}52.00] diante dos desafios enfrentados com o isolamento social e a pandemia do
COVID- 19. Acolhimento individual de 260 servidores e acolhimento de
10 grupos com a participagdo de 02 a 03 gestores em cada. Trabalho em
andamento, com registro de dados.
- Projeto de Vigilancia a COVID-19 nos locais de trabalho. Objetivos:
- Assegurar vigilancia continua sobre a situacao de COVID 19 neste TRT5

Em 2020, a partir do segundo trimestre esse indice ficou préximo a
meta. A leve queda a partir do segundo trimestre coincide com a
suspensao do Programa de Educagao Postural e Ginastica Laboral por
corte orcamentario.
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- Assegurar resposta técnica imediata no sentido de coordenar os
recursos através dos pilares estratégicos: encaminhamento do
caso suspeito/confirmado para atendimento médico e
monitoramento de enfermagem;

- Identificacdo de contatos proximos na instituicdo e manutencao de
ambiente fisico de trabalho seguro através de protocolo elaborado pela
SESMT.

Quantidade de servidores e magistrados monitorados em condicdo de
suspeita / confirmacdo para covid- 185 pessoas. Nao ha identificacdo de
contagio laboral até o momento.

-Projeto de Acompanhamento de Cronicos - Saude Sempre
Desenvolvido e operacionalizado pela Coordenadoria de Saude -
CS e pela Coordenadoria de Assisténcia Suplementar a Saude -
CASS.

Objetivos:

e Contribuir para a promocao de saude e prevencao de doencas

na populacdo de wusudrios do Programa de Assisténcia
Suplementar a Satide (TRT 5 SAUDE).

e Melhorar a qualidade de vida dos portadores de condi¢oes
cronicas

» Reduzir a taxa de complica¢des e de internagcdes hospitalares

para condi¢cOes cronicas sensiveis a atencao primdaria como
hipertensao arterial sistémica (HAS), diabetes melitus (DM) e
dislipidemias e cardiopatias em usuarios do Programa de
Assisténcia Suplementar a Satide (TRT 5 SAUDE)

e Reduzir a taxa de despesas catastroficas de wusudrios
participantes do projeto contribuindo para a manutencdo do
equilibrio econdmico/financeiro do TRT 5 SAUDE.

4- Projeto de Periddico Bucal. Objetivos:

e Inquérito epidemioldgico para investigacdo das condicdes
gerais de saude bucal da populacao de trabalhadores ativos do

TRT 5 com geracdao de uma série historica de dados sobre as
condi¢cdes gerais de saude bucal da nossa populagdo de
trabalhadores, desenvolvido em parceria com a UFBA;

- Tiveram continuidade na modalidade remota os
Programas: Preparacdo para a Aposentadoria; Programa

Cuidando dos Estagiarios e o Encontro Anual de Acessiblidade e
Inclusao.

FORCA DE TRABALHO*

Considerando-se os servidores da Area Judiciaria de 12 e 2°
Graus, Area Administrativa, Tecnologia da Informacdo e Escola
Judicial, o TRTS5 possui um total de 2.218 servidores, assim
distribuidos:

- Apoio Direto: 1672; destes, 1302 atuam no 12 Grau e 360 no 22. Grau.

- Apoio Indireto: 466, que atuam na *Area Meio. Destes, 315 atuam nas
Secretarias Administrativas e 151 atuam na Mesa Diretora.

-**TIC: 74

-** Escola Judicial: 6

* Area meio contendo todos os Agentes de Seguranca exercendo a
funcao GAS e os Gabinetes de Desembargadores da Mesa Diretora.

** Unidades que ndo compoem o percentual descrito no caput do artigo
11 da Resolugao CNJ No 219/2016, sendo que o quadro de pessoal da
area de tecnologia da informacao o tribunal deve observar o disposto na
Resolucao CNJ No 211/2015, de 15 de dezembro de 2015.

A consolidagdo do Quadro de pessoal (Area de Apoio Direto) tem a
seguinte proporgao:

Efetivos | Requisitados | Sem Total
vinculo
Apoio Direto | 1475 191 6 1672
12 Instancia 1133 168 1 1302
22 Instancia 342 23 5 370
Apoio ndireto | 427 37 2 466
Meio 427 37 2 466

Estudo Técnico de Lotacdo paradigma da Resolucao CNJ 219/2016 -
Fevereiro 2021




Efetivos Requisitados | Sem Total
vinculo
Excecao art. 11, | 78 2 0 80
Resol. 219
Informatica 72 2 0 74
Escola Judicial 6 0 0 6
Total Geral 1980 230 8 2218

A area de apoio indireto conta com 466 do quadro total de pessoal,
seguindo o critério estabelecido no artigo 11 da mesma resolugao. Sao
151 servidores, dos quais 125 Agentes de Seguranca, sendo que esse
quadro conta com todos os Agentes de Seguranca que percebem a GAS,
mesmo lotados em area distinta da administracdo, e 26 da Mesa
Diretora, lotados na Area Meio. Portanto, todas as secretarias do apoio
indireto possuem apenas 14,73% do quadro do TRT5, com 315
servidores em todo regional, sendo permitido até 30% do efetivo total,
segundo a Resolucao CNJ 219/2016

*As informacgdes relacionadas a For¢a de Trabalho foram retiradas do
Estudo Técnico, constante no Documento 93 do PROAD 2427/2017,
paradigma Resolucao CNJ No. 219/2016, realizado pela Secretaria de
Gestao Estratégica do TRT5. em fevereiro de 2021.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2 - Efetivar a gestio por
competéncias

Refere-se a politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de
comportamentos internos, objetivando potencializar o capital
humano. Considera programas e ag¢des relacionados a avaliagdo e ao
desenvolvimento de competéncias gerenciais e técnicas dos servidores
e magistrados.

CONFORMIDADE LEGAL

Resolucdo TRT5n229/2007 - Fixa novos parametros para os Programas
de Avaliacdo de Desempenho e de Capacitacdo dos Servidores,
Desenvolvimento na Carreira, Adicional de Qualificacdo e Gratificacdes
de Atividade Externa e de Seguranga;

Resolugdo CSJT n2 92/2012 - Dispde sobre as diretrizes basicas para a
implantacdo do modelo de Gestdo de Pessoas por Competéncias no
ambito da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus;

Resolucao CNJ n? 192/2014 - Dispde sobre a Politica Nacional de
Formacao e Aperfeicoamento dos Servidores do Poder Judiciario;
Resoluc¢ao CNJ n?240/2016 - Dispde sobre a Politica Nacional de Gestao
de Pessoas no ambito do Poder Judiciario;

Resolucao CSJT n? 229/2018 - Dispde sobre as diretrizes para o
desdobramento do objetivo estratégico “Promover a melhoria da gestado
de pessoas e da qualidade de vida”, do Plano Estratégico da Justi¢a do
Trabalho 2015-2020;

Decreto n2 9.991/ 2019 - Dispde sobre a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas da administracao publica federal direta,
autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n? 8.112, de
11 de dezembro de 1990, quanto a licencas e afastamentos para agdes
de desenvolvimento.




1. GESTAO POR COMPETENCIA

No ano de 2020 foi realizado o mapeamento das competéncias
das novas unidades do TRT5.

Por conta da pandemia e de limitacdes no acesso/operagdo do
PROGECOM - Médulo de Gestdo por Competéncias - integrante do
Sistema de Gestdo Integrado de Pessoas da Justica do Trabalho (SIGEP-
JT), ndo foi possivel efetivar o 42 ciclo de avaliagdo de competéncias em
2020, postergado para o biénio 2021/2022. No entanto, foi formatado o
projeto "Gestdo Por Competéncias - 42 CICLO", em andamento.

Como agdes do projeto realizadas em 2020 destacam-se

e (Capacitagao da equipe coordenadora do projeto;

o Definicdo e configuracao dos instrumentos e ferramentas para
mapeamento e avaliagdo das competéncias gerenciais, técnicas e
comportamentais dos servidores;

o Instalacdo e implantacdo do PROGECOM,;

o Realizacdo de um ciclo de avaliagdo piloto com os servidores da
CDP;

e Recomposicao do Comité Gestor Regional do Programa de Gestao
por Competéncia, através do ato TRT5 N2 323/2020.

A avaliacao das competéncias foi realizada pelos gestores de
forma ndo sistematizada, por observacdo direta das atividades
desenvolvidas, que permitiram, em sua maioria, a indicagao das
acoes de capacitacao para reducdo das lacunas observadas.

As lacunas de competéncias identificadas serviram de
orientacdo para elaborag¢do do Plano Anual de Capacitagao (PAC),
Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG).

2. CAPACITACAO - ESTRATEGIA E NUMEROS
O Plano de Capacitacio do TRT5 elaborado pela

Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas (CDP) é o
norteador das acdes de capacitagdo e desenvolvimento do

Tribunal e tem como propoésito o aperfeicoamento dos servidores,
visando o alcance dos objetivos estratégicos e das metas institucionais.

Além dos eventos relacionadas ao PDG (Programa de
Desenvolvimento de Gestores), GAS (Gratificacdo de Atividade de
Seguranga) e sistemas judiciarios, foram ofertadas capacita¢des para a
area de aquisi¢cdes, manutencao e projetos, tecnologia da informacao,
bem como tematicas especificas destinadas a outras unidades
administrativas e judiciarias do TRT5, considerando o respeito a
diversidade e a promoc¢ao da acessibilidade.

Dentre as ag¢des realizadas se destacam: Atualizacao do PJe,
Ferramentas Google, AUD4, Atualizacao de débitos trabalhistas, Gestao de
Gabinetes, PJe-Calc, 212 Encontro de diretores de Secretaria de Vara do
Trabalho, Reciclagem Anual dos Agentes de Seguranca, Legislacao de
Pessoal, Reforma da Previdéncia, Formacao de fiscais de contratos
administrativos , Licitacao e Contrato Administrativo, Gestdo de Riscos e
Auditoria Baseada em Riscos, Lideranga de equipes remotas, Como
Desenvolver a Inteligéncia Social.

Em parceria com outras unidades e instancias de governanca do
TRT5 foram realizadas diversas acbes, a saber: Encontro de
Acessibilidade, Projeto Cuidando dos Estagidrios, Projeto de Atengdo
Integral a Saude, Programa de Preparacao para a Aposentadoria.

Cabe destacar a criagdao do canal da CDP no Youtube, ocorrida em
10 de julho de 2020, que atingiu a marca de 8983 visualizacdes, com 1110
inscritos. Outra inovacao foi o lancamento dos cursos com livre inscrigao
e autoinstrucionais (sem tutoria), os cursos livres, ocorrido em 17 de
agosto de 2020. Com essa iniciativa, a CDP pretendeu proporcionar maior
autonomia aos servidores para construirem os conhecimentos de que
necessitam.

Com a contribuicdo da Secretaria de Tecnologia da Informacao e
Comunicagoes foi criado o ambiente de Bl com informagdes sobre as agoes
de treinamento. No ambiente constam painéis que permitem o acesso as
informacdes sobre capacita¢do, de forma rapida e com diversos perfis de
apresentacdo dos resultados. O ambiente estd passando por melhorias
visando a ampliacdo dos servigos e a integracdao com o SIGEP.

Algumas acdes previstas foram canceladas em virtude da
impossibilidade da execugdo de cursos presenciais, a exemplo dos cursos
voltados para brigadistas e o teste de aptidao fisica (TAF) dos agentes de




seguranca. 3. PROGRAMA DE ESTAGIO
Em 2020, 236 planos de treinamento e desenvolvimento (PTDs)

foram registrados, sendo que cada PTD representa uma turma de O TRT5 possui 224 vagas de nivel médio e superior deferidas,
treinamento. distribuidas entre a capital e interior do estado, tenho finalizado o ano de
Para viabilizar as a¢des de treinamento foi investido o valor de R$ 2020 com 145 contratos ativos de estagio.
477.481,51, distribuidos entre a¢des de instrucdo e diarias. Destas Salienta-se que o Tribunal conta em seus quadros com estudantes
acdes, 8 foram presenciais e 228 ag¢des a distancia, com 2697 do ensino médio, superior e profissionalizante, oriundos dos cursos de
participagdes efetivas, envolvendo 1311 servidores, que corresponde ensino médio regular ou médio integrado, direito, engenharia,
a aproximadamente 60% do quadro de servidores ativos do TRTS5, administracdo, arquitetura, informatica, arquivologia, design, estatistica,
atendendo diversas areas de conhecimento, conforme quadro abaixo: contabilidade, comunicacdo social, producdo cultural e técnico em
seguranca do trabalho.

@ O ano foi marcado pela adaptacdo das atividades realizadas ao

G e trabalho remoto, a partir de 18/03/2020, em fung¢do da suspensao do

sstioa do Trabatho expediente presencial ocasionado pela pandemia por COVID-19. Neste

Tribunal Regicnal do Trabalho da 52 Regido sentido os trabalhos da unidade foram totalmente adequados a
Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas .
modalidade remota.

Relatono Estatisticn de Capacitagio por Area de Conhecimento (01/01/2020 - 31/12/2020)

Krea N? [ventos Carge Hovaria Servidores
Realizados de Cursos Aprovoados -
Direizs 1 2 =* 4. AVALIACAO DE DESEMPENHO
Tecnologia e Informatica 145 154083 BO?
Lcitacio e Contrates 3 56 2
e s 5 i i 0 Programa de Avaliagdo de Desempenho e Estagio Probatério dos
saud: 5 521 15 servidores do TRT da 52 Regido é regulamentado pela Resolugdo
Administracad 19 327 242 . . . . ’ . 7
E ko : i i Administrativa N2 29/2007, sendo constituido por dois médulos:
Qualidade dz Vida P4 i3 2]
Capaciteg®o para o Desempenno de Cargos o Fungoes ] 208 232 i - . L. ..
Decervolvimento de Pessoss 5 203 155 e Avaliacdo de Desempenho para efeito de estagio probatorio;
Resoonzabilidade Socis -4 158 172 . ~ .
RG-S : : o e Avaliagdo Permanente de Desempenho Funcional.
Total: 13 236 353083 2698

Em 2020 foram disponibilizadas 2302 avaliagcbes a todos os
servidores avaliandos deste Regional, tendo alcancado os seguintes

resultados:
Estagio Probatoério
Categoria | Situacio Qte. de servidores
Ativo 35
Efetivo Removido para outro érgdo 8
Cedido para outro 6rgio 0
43




Avaliacdo de Desempenho Permanente

Categoria | Situacao Qte. de servidores
Efetivo 1932

Ativo Comissionado 8
Removido de Outro Orgio 102
Cedido por Outro Orgio 127
Lotacdo Proviséria de 5
Removido para outro Orgio 76

Efetivo Cedido para outro Orgio 5
Lotacdo Provisoria Para 4

TOTAL 2259




5.5 Gestao patrimonial e infraestrutura

5.5.1 Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade com a legislagdo e demais
instrumentos que regem a gestdo patrimonial e de infraestrutura, o
TRT5 observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou
referendadas pelo Governo Federal, Conselhos Superiores e 6rgaos de

controle.

Quadro 1: Disposi¢des Legais

Normativo

Ementa

Lei n? 8.666, de 21 de
junho de 1993

Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo
Federal, institui normas para licitacdes e contratos da
Administragdo Publica e da outras providéncias.

Decreton®9.373,de 11
de maio de 2018

Dispde sobre a alienagdo, a cessdo, a transferéncia, a
destinagdo e a disposicdo final ambientalmente
adequadas de bens méveis no ambito da administragio
publica federal direta, autarquica e fundacional.

Resolucdo CNJ n® 236,
de 13 de julho de 2016

Regulamenta, no Aambito do Poder Judiciario,
procedimentos relativos a alienagdo judicial por meio
eletrdnico, na forma preconizada pelo art. 882, § 12, do
novo Cédigo de Processo Civil (Lei 13.105/2015).

Resolugdo CNJ n? 83, de
10 de junho de 2009

Dispde sobre a aquisi¢do, locagdo e uso de veiculos no
ambito do Poder Judicidrio brasileiro e da outras
providéncias.

Resolugdo CSJT n? 68,
de 21 de junho de 2010

Dispde sobre aquisi¢do, alienagdo, locagdo, conducao,
utilizacdo, manutencdo e controle de veiculos no ambito
da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus e da
outras providéncias.

Resolucdo CSJT n? 175,
de 21 de outubro de
2016

Dispde sobre as atividades de seguranca institucional
no ambito da Justica do Trabalho.

Resolugdo TRT5 n? 52,
de 12 de setembro de
2017

Estabelece normas para aquisicdo, locagio e uso de
veiculos no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da
52 Regido e da outras providéncias.

Normativo

Ementa

Resoluc¢do CSJT n2 70,de
29 de setembro de 2010,
alterada pela Resolucdo
n2228/2018

Dispde, no ambito da Justica do Trabalho de 12 e 2°
Graus, sobre: I - O processo de planejamento, execugdo e
fiscalizacdo de obras e de aquisi¢do e locagdo de iméveis;
II - Parametros e orientagdes para contrata¢io de obras
e aquisicdo e locacdo de iméveis; III - Referenciais de
areas e de custos e diretrizes para elaboragio de
projetos.

Resolucao TRT5 n?
12, de 28 de marc¢o
de 2011

Define critérios para instituicdo do Sistema de
Avaliacdo e Priorizacdo de Obras que
antecedem o Plano de Obras do TRT da 52
Regido.

Ato TRT5 n® 189, de
8 de maio de 2018

Regulamenta o controle patrimonial e a
utilizacao dos bens permanentes que especifica
de propriedade e uso do Tribunal Regional do
Trabalho da 52 Regido

Ato TRT5 n? 63, de
15 de marco de
2019

Regulamenta o gerenciamento e a utilizacao de
materiais de consumo e de bens permanentes
de propriedade e uso do Tribunal Regional do
Trabalho da 52 Regido e da outras providéncias.

5.6 Gestao de Licitagoes e Contratos (v. Anexo 2)

5.6.1 Principais investimentos de capital

Os investimentos realizados estdo principalmente relacionados
aos objetivos estratégicos “Prover o Regional de infraestrutura fisica
adequada” e “Maximizar os resultados da governancga de TIC”, previstos
no mapa estratégico do TRT da 52 Regido.

Em 2020 foram investidos R$1.013.332,90 (hum milhdo treze
mil trezentos e trinta e dois reais e noventa centavos) em manutencao
geral das instalagdes e R$550.090,80 (quinhentos e cinquenta mil e
noventa reais e oitenta centavos) na continuagcao da implantacao do
sistema de energia solar fotovoltaica nas unidades do interior.




Quanto aos investimentos em obras, foram principalmente
voltados para os servigos de reparos gerais e manutengdes relativas a
corre¢des de infiltracdes, impermeabilizacdes, pinturas, conserto de
telhados, pisos, reparos no sistema de combate e prevencao a incéndio,
no sistema elétrico.

Entreosresultadosdecorrentes dosinvestimentos em patrimonio
e infraestrutura pode-se destacar:

e Melhoria das condi¢cGes de seguranca e atendimento aos
usuarios;

e Melhoria nas condi¢coes de trabalho para servidores e
magistrados;

e Maior acessibilidade e sustentabilidade.

5.6.2 Desfazimento De Ativos

O desfazimento de bens alocados nas unidades da capital esta a
cargo de uma Comissao Especial, designada por ato da Presidéncia.
Quanto aos bens alocados nas unidades do interior, compete a direcao
das unidades, com auxilio da Coordenadoria de Material e Logistica,
conduzir o processo eletronico de desfazimento de bens.

O TRTS5 realizou em 2019 o desfazimento de 942 itens, que
totalizaram o valor de R$ 214.010,68 (duzentos e quatorze mil dez
reais e sessenta e oito centavos), entre doac¢oes, transferéncias, leildes,
inutilizacdes, abandonos e reversao.

Dentre eles se destacam equipamentos de informatica e 6
automadveis leiloados.

Foram favorecidos com os bens desfeitos dentre outros o INSS, a
Policia Militar da Bahia e a Cooperativa de Reciclagem Unido Nazaré.

5.6.3 Locac¢ao de Imdveis e Equipamentos

Locacao de iméveis

O Conselho Superior da Justica do Trabalho - CS]T, por meio da
Resolugdo 70/2010, regulamentou que todos os Tribunais Regionais
do Trabalho devem priorizar a aquisicdo de imével préprio para
instalagdo das unidades judiciarias e administrativas, evitando-se,
desta forma, a locacdo de imdveis.

Atento a essa diretriz e com aprovacao do Tribunal Pleno e do
CSJT, foi adquirido no final de 2019 por R$234.406.497,62 (duzentos e
trinta e quatro milhdes quatrocentos e seis mil e quatrocentos e
noventa e sete reais e sessenta e dois centavos) o Complexo
Empresarial 2 de Julho destinado a abrigar todas as unidades do TRT5
localizadas em Salvador num mesmo endereco, visando racionaliza¢do
dos servicos e dos recursos financeiros.

Atualmente, o TRT5 ocupa 36(trinta e seis) imoveis, sendo 5
(cinco) locados e 31(trinta e um) proéprios.

As unidades judiciarias e administrativas relacionadas no quadro
abaixo funcionam em prédios locados pela inexisténcia de imédveis da
Unido, adequados as atividades deste Tribunal.

Quadro 2: Iméveis locados de terceiros

LOCALIZACAO UNIDADE DA PROCESSO VALOR 2020
GEOGRAFICA LOCACAO
Edf. Gées Calmon - | PROAD R$ 2.020.865,46
Varas Trabalhistas | 3127/2018
Salvador da capital
Arquivo Judicial PROAD R$ 278.589,86
Bahia 11581/2015
Euclides da | Vara do Trabalho | PROAD R$ 41.045,52
Cunha de Euclides da 8.846/2016
Cunha
Itaberaba | Vara do Trabalho | PROAD R$ 43.055,75
de Itaberaba 1288/2019
Feira de Arquivo Judicial de | PROAD R$ 46.496,66
Santana Feira de Santana 3367/2017
TOTAL R$ 2.430.053,25




Fonte: SIGEO-JT e Proad’s

Antes de efetivar uma nova locagdo ou renovar um contrato, a
Secretaria de Administragdo consulta a Superintendéncia do
Patrimonio da Unido, acerca da existéncia de imo6vel de propriedade
da Unido Federal.

As despesas acessérias a locagdo, como agua e esgoto, luz e IPTU
sdo pagas conforme definido previamente através do contrato, ou
diretamente pelo Tribunal as concessionarias e a Prefeitura ou através
de ressarcimento ao proprietario mediante apresentacdo do
comprovante de despesas devidamente pago e requerimento de
reembolso.

5.6.4 Mudancas e desmobilizacdes relevantes

Em 2020, ndo foram realizadas mudangas ou desmobiliza¢cdes
relevantes.

5.6.5 Principais desafios e agcoes futuras

As principais a¢des planejadas pela administracdo do TRT
5, relativas a gestdao do patrimonio e infraestrutura, sdo:

e Executar o projeto de mudanca das instalagdes da capital;

e Realizar o mapeamento e a melhoria dos processos de
trabalho estratégicos;

e Gerirriscos das contratagoes;

e Aprimorar a gestao de contratos;

e Criar mecanismos para melhorar a comunicac¢do das agoes e
decisoes;

e Aprimorar a gestao de demandas;

e Adequar procedimentos e normativosconsiderando
a implantacao do Sistema de Escrituragdo Digital das
Obrigacdes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas
(eSocial), conforme decreto n2 8373/2014.

Os grandes desafios previstos sao:

e Manter em bom funcionamento toda a infraestrutura

do TRT5, a despeito das restricbes orcamentarias e do
numero de servidores insuficiente;
e Garantir a conformidade com as demandas do eSocial.

5.6.6 Infraestrutura fisica do TRT5

O Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regido possui 88 (oitenta
e oito) varas do trabalho, sendo 39 (trinta e nove) varas na capital e 49
(quarenta e nove) varas no interior do estado, espalhadas por 30 (trinta)
cidades com distincias de até 900 km da sede. Neste sentido, cabe
destacar que a Resolugdo Administrativa TRT5 n? 10 de 17 de fevereiro
de 2020 determinou a transferéncia da Vara do Trabalho de Itamaraju
para a jurisdicdo de Teixeira de Freiras com a implantacdo neste
Municipio da 22 Vara do Trabalho de Teixeira de Freitas, o que foi
concretizado por meio do Ato TRT5 n? 0329 de 30 de novembro de 2020.

Na capital, existem 04 (quatro) prédios que servem ao Regional e
que estdo espalhados por trés bairros da cidade. Além destes, o
Empresarial 2 de Julho, situado em um quarto bairro na Av. Paralela, esta
sendo preparado para receber de imediato o arquivo judicial, bem como
€ objeto de estudo para a implantacao definitiva de todas as unidades do
TRTS5 na capital. O contrato com a licitante vencedora tem prazo de 240
dias e foi iniciado em 15/09/2020. A contratada JCA Engenharia e
Arquitetura LTDA entregou as etapas 1, 2 e 3 no ano de 2020, conforme
previsto no cronograma dos servicos que prevé 7 etapas. A etapa 1
refere-se aos cadastros (“as built”) da Torre 2, a etapa 2 refere-se aos
cadastros da Torre 1 e estudos preliminares dos lay-outs da Torre 2, e a
etapa 3 refere-se aos estudos preliminares dos lay-outs da Torre 1. A
contratada ja iniciou o desenvolvimento das etapas 4 e 5 dos projetos
referentes aos projetos executivos (Proad 5029/2020).

A Coordenadoria de Contabilidade é a unidade responsavel por
manter os dados contabeis dos bens imoveis registrados no Sistema
Integrado de Administracdo Financeira (Siafi) e no Sistema de
Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet). Acerca
da gestao da documentacdo dos imdveis, desde o ano de 2018, esta
sendo consolidada pela Secretaria de Administracdo no Sistema de
Processos Administrativos (PROAD).

Em 2020, foram prestadas as informag¢des cadastrais atualizadas



relativas a todos os iméveis do TRT5 em cumprimento a 12 fase do
Plano Anual de Fiscalizacdo do Conselho Superior da Justica do
Trabalho, objeto do Oficio CSJT.CCAUD 16/2020, relativo ao ATO
CSJT.GPSG N.2 257/2019, que prevé a realizagdo de agdo

coordenada de auditoria cujo objeto é o LEVANTAMENTO E AVALIACAO
DOS IMOVEIS DA JUSTICA DO TRABALHO DE 12 E 22 GRAUS. Os dados

encontram-se compilados na planilha constante do doc. 40 do Proad
267/2020.



Quadro 3: Imoveis de Propriedade da Uniao sob responsabilidade da 080007 | 3533.00006.500-0 | Uso em BOM 3.460.000,00
U], exceto imoével funcional servigo
publico
UG RIP REGIME | ESTADO DE | VALOR DO IMOVEL 080007 | 3573.00178.500-5 g;rovfrg BOM 3.000.000,00
CONSERVACAO Tvig
publico
080007 | 3117.00015.500-1 | Uso em BOM 4.692.500,00 080007 | 3579.00011.500-5 | Usoem BOM 2.394.964-82
servi¢o servico
publico publico
080007 | 3313.00025.500-3 | Uso em BOM 3.562.819,08 080007 | 3593.00003.500-7 [Usoem |BOM 2.100.000,00
servico servico
publico publico
080007 | 3363.00025.500-2 | Uso em BOM 1.986.000,00 080007 | 3595.00043.500-1 [ Usoem |BOM 250.000,00
servico servico
publico publico
080007 | 3377.00026.500-8 | Uso em BOM 4.100.000,00 080007 | 3597.00044.500-3 [ Usoem |BOM 10.402.031,90
servico servico
publico publico
080007 | 3391.00716.500-4 | Uso em BOM 2.043.265,62 080007 | 3613.00009.500-8 [ Usoem |BOM 394.606,25
servico servico
publico publico
080007 | 3413.00007.500-4 | Uso em BOM 5.140.000,00 080007 | 3629.00009.500-4 [ Usoem |BOM 4.550.671,88
servico servico
publico publico
080007 | 3429.00019.500-6 | Uso em BOM 928.855,41 080007 | 3651.00009.500-0 [ Usoem |BOM 4.577.000,00
servico servico
publico publico
080007 | 3467.00001.500-0 | Uso em BOM 2.461.106,44 080007 | 3661.00114.500-9 [ Usoem |BOM 2.797.863,40
servico servico
publico publico
080007 | 3405.00046.500-1 | Uso em BOM 7.000.000,00 080007 | 3669.00025.500-0 [ Usoem |BOM 3.800.000,00
servigco servigo
publico publico
080007 | 3513.00034.500-8 | Uso em BOM 25.148.46 080007 | 3781.00129.500-1 [ Usoem |BOM 4.422.468,27
servi¢co servigo
publico publico
080007 | 3515.00159.500-4 | Uso em BOM 3.872.000,00 080007 | 3807.00039.500-0 [ Usoem |BOM 1.150.000,00
servico servico
publico publico




080007

3849.00522.500-0

Uso em
servico
publico

BOM

12.500.000,00

080007

3849.00523.500-6

Uso em
servico
publico

BOM

9.500.000,00

080007

3849.01019.500-9

Uso em
servico
publico

BOM

234.406.497,62

080007

3849.00926.500-7

Uso em
servico
publico

BOM

2.611.714,65

080007

3871.00014.500-5

Uso em
servico
publico

BOM

2.200.000,00

5.6.7 Manutenc¢ao preventiva e corretiva da
infraestrutura predial do TRT5 na Capital (v.
Anexo 3)

5.6.8 Gestdo da frota de veiculos

Considerando a amplitude jurisdicional deste regional trabalhista, o
servico de transportes ofertado é de grande importancia para o alcance
dos resultados, ao se considerar a necessidade de deslocamento e
logistica para atendimento as atividades finalisticas, bem como nos
deslocamentos das autoridades nas agdes afetas as suas
responsabilidades. Ressalta-se que o transporte de pessoas em servico,
materiais, documentos e pequenas cargas €é de fundamental
importancia no apoio das atividades administrativas e de controle
externo.

Em 10 de junho de 2020, foi autorizada pela Diretoria-Geral a ativacao
parcial do sistema de monitoramento via Web da frota, contratado a
licitante vencedora Show Tecnologia (Proad 14833/2018), o qual foi
ativado de forma plena em 22 de julho de 2020, apds o término das
instalacdes nos veiculos do interior e do treinamento.

Os custos associados a manutencdo da frota abaixo relacionados levam
em consideracdo o combustivel, pecas e servicos de manutencao,
monitoramento veicular georreferenciado e o seguro de alguns
veiculos.




Quadro 4: Frota de veiculos

Veiculo de representacdo 5 2,2 R$ 28.389,89
Veiculos de uso 25 6,44 R$ 48.252,50
institucional

Veiculos de servigo 42 8,23 R$ 191.571,16
Fonte: SPIUnet

5.7 Gestao de Tecnologia da Informacao

5.7.1. Conformidade legal da Gestao de TI

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de TI, a Secretaria de Tecnologia
da Informacdo e Comunicag¢des (SETIC) do TRT5 observa e aplica um vasto conjunto
de regras e diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelo Governo Federal, 6rgaos
de controle (CNJ, CSJT,




TCU), Tribunal Superior do Trabalho, padroes internacionais paraa
governan¢a de TIC e manuten¢do dos servicos de TIC, além de
obedecer as normas estabelecidas em seus normativos internos. Desse
modo, evolui continuamente seus padrdes referentes a acessibilidade,
aprimoramento da governanca digital, seguranca da informacao,
identidade visual, transparéncia, interoperabilidade, licitacio e
fiscalizagdo de contratos.

5.7.1.1. Informagdoes sobre o
Estratégico de TIC (PETIC 2015-2020)

Planejamento

O Planejamento Estratégico de TIC do ciclo 2015-2020, foi
aprovado pela Resolugdo 006/2016, no Orgdo Especial, conforme
despacho no Processo Administrativo (Proad n? 1692/2016). O Plano
define a Missdao, Visdo e Valores da area de TIC do Tribunal e
estabelece os Objetivos, Indicadores e Metas estratégicas a serem
perseguidos durante sua execucdo. O PETIC 2015-2020 esta alinhado
ao Planejamento Estratégico Institucional, como também, ao Plano
Estratégico Nacional de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo no
ambito do Poder Judicidrio, instituido através da Resolucao CNJ N¢ 211
de 15 de dezembro de 2015.

Atendeu aos seguintes objetivos estratégicos: Garantir satisfacao
dos usuarios de TIC; Adotar as melhores praticas em governanca de
TIC; Garantir a Seguranca da Informagdo; Aprimorar a comunicagdo
com os usuarios; Garantir a adequac¢do da infraestrutura, sistemas,
servicos e solucdes de TIC; Garantir a disponibilidade de sistemas
essenciais as atividades judiciais e administrativas; Desenvolver
competéncias técnicas e gerenciais com foco na estratégia; Garantir o
capital humano necessario para atender as demandas estratégicas de
TIC; Buscar exceléncia na gestdo org¢amentdria, assegurando a
execucdo da estratégia de TIC. Em 2020, a média de cumprimento dos
indicadores foi de 89,04%.

S’\

Indice de Execucio do Plano Estnteglco de Tecnolog)a da Informaqao e Comunicacio em 2020

(11.1 - IEPETIC do Pl 12015-2020)
70
84,08%% 844700 8:‘3*6'3“'”908 .
1| i I I I
\

94,87¢%

104,39%%
o
101,10%
6\ &

II I 8904*'
&% « 5\‘ ¥ \(

5.7.1.2. Informacoes sobre o Planeiamento Diretor
de TIC (PETIC 2020-2021)

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo, valido para o
periodo de 2020-2021, foi aprovado pelo Comité de Governanca de
Tecnologia da Informacao e Comunica¢des, conforme despacho no
Processo Administrativo (PROAD 12764/2020). O PDTIC 2020-2021
contempla as acgdes, projetos e investimentos em solugdes de tecnologia
da informacao que serdo realizados pela SETIC, objetivando atender o
artigo 62, paragrafo unico da Resolu¢do N® 211 de 15/12/2015, que
instituiu a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacdo e
Comunicac¢do do Poder Judiciario (ENTIC-JUD), e tem como propdsito
orientar o planejamento e a execuc¢do das acdes da SETIC-TRTS5, de
maneira a garantir o alinhamento com o Planejamento Estratégico
Institucional (PEI-TRT5) e com o Planejamento Estratégico de TIC
(PETIC-TRTS5).

5.7.1.3. Informacgoes sobre o Plano de Capacitacao
de TI (PACde TI)

Foram capacitados 70 servidores dos 74 servidores, equivalendo a
92,11% do quadro efetivo desta Secretaria, e realizadas 20 a¢des de
capacitacao previstas no PAC TIC 2020
(https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/www/normas/08_2020/



0225-2020_pac_setic_2020.pdf), o equivalente a mais de 1.509
horas de treinamentos com investimento de R$101.769,48.
Estes resultados incidem diretamente nos indicadores de gestao
ligados a capacitagio: ICG (Indice de Capacitacdo de Gerencial)
e ICT (Indice de Capacitagdo Técnica) do PETIC 2015-2020 com
resultados de 42,86% e 46,27% respectivamente. No decorrer
do ano de 2020, ocorreram diversos ajustes nas ac¢des de
capacitagdo motivados principalmente pela pandemia que
atingiu o mundo ocasionando muitos remanejamentos de cursos
bem como cancelamentos de turmas pelos fornecedores, além
de dificuldades de encontrar oferta de cursos e treinamentos
junto aos fornecedores; dificuldade de alinhamento das datas do
curso com a disponibilidade dos participantes; e realocacao de
servidores dentro do quadro de TI.

5.7.1.4. Principais normatizacoes de TI instituidas
em 2019

Dispde sobre a composicdo e atribui¢des do Comité de Governanca
de Tecnologia da Informacdao e Comunicagdo (CgovTIC) do TRT da 52
Regido, e revoga os Atos n? 0645/2015 e n? 0406/2019. (ATO GP TRT5
144/2020)

Regulamenta o Comité de Seguranca da Informacdao do TRT da 52
Regido, designa membros para o biénio 2019/2021, e revoga o Ato n?
0419/2019. (ATO GP TRT5 143/2020)

Dispde sobre o Plano de Capacitacdo de Tecnologia da Informacgao
do Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regido - ano 2020 (ATO TRT5
225/2020)

Aprova o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e
Comunicag¢des (PDTIC) do TRT da 52 Regido, para o periodo 2020-
2021(ATO GP TRT5 333/2020)

Atualiza a Politica de Seguranca da Informag¢do no ambito do TRT
da 5a Regido (RA TRT5 025/2020)

Regulamenta o acesso as informagdes contidas nos sistemas de
Recursos Humanos (RH) e Folha de Pagamento (FP) do TRT da 52 Regido.
(ATO TRT5 267/2020)

Institui a Politica para o Gerenciamento de Identidade e Controle
de Acesso Ldgico aos Recursos de Tecnologia da Informacgao, conforme a
Politica de Seguranca da Informagdo do TRT da 52 Regidao. (ATO TRT5
320/2020)

Regulamenta utilizagdo do sistema PROAD (Processo
Administrativo Eletronico), no TRT da 52 Regido. (ATO TRT5 344/2020)

5.7.2. Modelo de governanca de TIC

A SETIC, subordinada a Diretoria Geral do TRT5, tem conforme o
PETIC 2015-2020, a missdao de ‘Prover solucoes de Tecnologia da
Informag¢do e Comunicac¢des efetivas que viabilizem e priorizem o
cumprimento da missao institucional do TRT5’. Subdivide-se em duas
coordenadorias: Coordenadoria de Desenvolvimento e Manutencdo de
Sistemas (CDMS) e Coordenadoria de Infraestrutura Tecnologica (CIT).

OModeloatual de Governang¢ade TICdo TRT5, alinhadoao modelo
de Governanca do TRT5, tem como principal instancia o Comité de
Governanca de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicac¢ao do TRT5
- CgovTIC/TRT5 (Ato TRT5 N2 144/2020), o Comité de Gestao de
Tecnologia da Informacao e Comunicacdao - CGesTIC (Ato TRT5 N9
0375/2016) e o Comité de Seguranca da Informagdo - CsegINF/TRT5
(Ato TRT5 N2 143/2020).




IR— O CsegINF/TRTS5 tem as seguintes competéncias: 1.Elaborar e
submeter a Presidéncia do Tribunal propostas de normas e politicas

Comité de G Te logi . ~ o ~ . ~
H il e de uso dos recursos de informacéo: a)classificagdo da informacio;
(CgovTIC) b)gerenciamento de identidade e controle de acesso logico;

c)controle de acesso fisico; d)controle de acesso a internet;
I e)utilizacdo do correio eletronico; f)utilizacdo de equipamentos de

Seguranga . . ~ s ~ . .
— tecnologia da informacgdo; g)utilizacdo de programas e aplicativos;
e g el h)utilizacdo de armazenamento 16gico; i)monitoragio e auditoria de
da Informagéo B e recursos tecnologicos; e j) contingéncia e continuidade do negdcio;

(CsegINF) Comunicagdes . . . . son

(CgesTIC) 2.Revisar e atualizar periodicamente esta Politica de Seguranca e
normas relacionadas sugerindo possiveis alteragdes; 3. Dirimir
O CgovTIC/TRT5 tem como fungdo as seguintes deliberagdes: duvidas e deliberar sobre questdes nao contempladas nesta politica
1. Aprovacdo da proposta de Plano Estratégico de Tecnologia da e normas relacionadas; 4. Propor e acompanhar planos de a¢do para
Informacéo e suas revisdes; 2. Aprovacdo do Plano Diretor de Tecnologia aplicacdo desta politica, assim como campanhas de conscientiza¢io
da Informacao e dos recursos or¢amentarios para a sua efetivagdo; dos usuarios; 5.Receber e analisar as comunicagdes de
3. Estabelecimento de prioridades na implantacdo dos projetos; 4. descumprimento das normas referentes a Politica de Seguranca da
Acompanhamento da evolucdo dos projetos; 5. Estabelecimento de Informag¢do  deste  Tribunal, apresentando  parecer a
politicas e diretrizes de Tecnologia da Informacgdo e 6. Acompanhamento autoridade/érgao competente a sua apreciagdo; 6.Solicitar, sempre
da execug¢do orcamentaria da area de TIC. que necessario, a realizacdo de auditorias pelo Escritorio de
Em 2020, este comité deliberou em quatro encontros os principais itens Seguranca da Informacdo relativamente ao uso dos recursos de
de pauta: 1. Planejamento de TIC - Projetos SETIC/CDMS/CIT; 2. tecnologia da informacgao, no ambito do Tribunal; 7.Aceitar Riscos de
Aprovagdo minuta PDTIC 2020-2021; 3. Plano de contratagdes 2020; 4. Seguranca da Informag¢do e aprovar o Plano de Tratamentos de
Proposta Orcamentaria Prévia 2021; 5. Acompanhamento da execucado Riscos proposto pelo Escritério de Seguranca da Informacgao;
or¢amentaria 2020; 6. Readequagdo do Plano Anual de Capacitagdo de 8.Aprovar e assinar a Declaracao de Aplicabilidade que descreve os
TIC 2020; 7. Situacdo da contratacdo do Service Desk; 8. principais objetivos de controle e controles que sdo pertinentes e aplicaveis ao
entregas de 2020; 9. Proposta do Plano de Capacitagdes de TIC 2021; 10. SGSI5; 9.Realizar andlises criticas regulares da eficacia do SGSI5
RAE: Apresentagdo dos resultados dos 15 (quinze) indicadores PETIC (incluindo o atendimento da politica de seguranga da informacgao e
2015-2020; 11. Apresentacdo do Plano de Contratacdes 2021 dos objetivos do SGSI5, e a andlise critica dos controles de

seguranga), levando em consideracao o resultado das auditorias de
seguran¢a da informacao, incidentes de segurang¢a da informacao,
resultado das medi¢des de eficicia, sugestdes e realimentacao de
todas as partes interessadas; 10. Realizar analises criticas regulares
do SGSI5
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0 CgesTIC/TRT5 tem como fungdo: 1. Elaboragdo de planos
taticos e operacionais; 2. Analise das demandas; 3. Acompanhamento
daexecucdodeplanos; 4.Estabelecimentode indicadores operacionais;
5. Proposicdo de replanejamentos das a¢des atinentes a area de TIC.
Todas as acdes de nivel estratégico ou tatico definidas pelo Comité
deverao ser submetidas ao CgovTIC para apreciagao.

Em 2020, este comité deliberou sobre os principais itens de
pauta:
1. Sobre melhoria da divulgacao de entregas e resultados
da SETIC;
2. Sobre o Plano de Comunicac¢ao Estratégica de TIC [PCETIC] e
a construcdo coletiva da matriz de comunicac¢do da SETIC;
3. Sobre os processos de gerenciamento de servicos de TIC.

(f

Comita Gastor da

Tecnologia
da Informagio e _<
Comunicagdes

(CgesTIC)

.

5.7.3. Montante de recursos aplicados em TI

As propostas consideram, além da continuidade dos
servicos, as demandas de atualizacdo e inovacao das areas de TIC
e as necessidades comunicadas a SETIC, em consonancia com os
indicadores do Planejamento Estratégico Institucional e do PETIC.
O planejamento das ag¢des de capacitacdo é encaminhado em
documento proprio. Anualmente no més de abril, a SETIC
encaminha para a SOF a proposta orcamentaria prévia para o ano
seguinte. De acordo com o controle da SETIC, o orgamento
executado no ano de 2020 foi de R$ 6.633.604,28 (seis milhdes,
seiscentos e trinta e trés mil, seiscentos e quatro reais e vinte e
oito centavos) considerando recursos préprios e o0s

descentralizados pelo CSJT, objetivando, entre outras coisas, manter
suportados os servi¢os e sistemas bem como a continuidade dos servigos
essenciais. Cabe destacar que nao existe, no inicio do ano, uma previsao
da dotacdo especifica para TI. Em sua maioria, os projetos sao
encaminhados considerando o planejamento. A liberagcdo do empenho é
realizada conforme a disponibilidade orcamentaria. Da liberagado
realizada no ano, houve uma execucdo de 99,76%, sendo que 0,24% nao
executados foram referentes a contratos de prestacdo continuada com
pagamento proporcional no més de dezembro. Periodicamente, para
maior assertividade deste planejamento, sdo realizadas reunides com as
presencas do Diretor Geral e do Diretor da SOF, conforme regulamentado
na portaria DG N2 33/2014.
Fonte: SIGEO 2020 - TRT5

Montante de recursos aplicados em TIC
[despesa liquidada] - 2020 (RS mil)

1.088.840,17

5.544.764,11
® Investimento (16%) M Custeio (84%)

Fonte: SIGEO - TRT5




5.7.4. Contratacoes relevantes de recursos de TI

Em 2020, as cinco contratagcdes mais relevantes para a area de
Tecnologia de Informagdo e Comunica¢des do TRT5 totalizaram o valor
de R$ 3.834.282,77, contemplando areas da infraestrutura e servigos
de TIC.

Fontes: SIGEO - TRT5 / SISTEMA GECON

Contratacoes relevantes de TIC 2020

%

(RS milhoes)
9%

M SERVICE DESK (R$1.654.741,77) 11%

m PRESTACAO DE SERV. DE TELECOMUNICAGCAO
DE DADOS - REDE WAN JT (RS 729.962,15)

B AQUISICAO DE STORAGE HIBRIDO (R$
699.906,87)

B SOLUCAO DE COMUNICAGAO CORPORATIVA -
CLOUD COMPUTING (RS 414.171,98)
MANUTENGAO SALA COFRE (RS 335.500,00)

5.7.5. Principais iniciativas (sistemas e projetos) e

resultados na area de TI por cadeia de valor

Processos Clientes Objetivos Principais
Resultados
1. Governanca| TRT5 Estabelecer a Formalizacao
de TIC CSJT direcdo das acoes | das diretrizes
CN] de TIC, por meio | Estratégicas
TCU de priorizagdes | (Planejamento
Jurisdicionados | e tomada de Estratégico
decisao, em de TIC-PETIC,
conformidade Plano Diretor
com as politicas | de TIC-PDTIC);
de TIC definidas [ Estrutura
pelos 6rgaos de | organizacional
controle bem de TIC
como com as alinhada;
diretrizes e processos de
objetivos trabalho e
definidos no Mecanismos
ambito do TRT5. |de controle
geridos.

Principais iniciativas (Sistemas e projetos)

Acompanhar o Planejamento Estratégico de TIC e
medir indicadores; Adotar melhores praticas de
Governanga de TIC; Criar portal da estratégia de
TIC; Disponibilizar solu¢do de apoio a gestao (BI)

- novas funcionalidades; Aprimorar os canais de
comunicacao da area de TIC; Implementar plano de
comunicagao da estratégia de TIC; Responder aos
questionarios e auditorias de governanca de TIC.




Processos Clientes Objetivos Principais
Resultados
2.Gestaode | TRTS5 Realizar as acoes | Planos
TIC CSJT gerenciais operacionais
CN]J necessarias a formalizados
TCU execucdo da (Plano de
Jurisdicionados | estratégia de previsao

orcamentaria de
TIC, Plano Anual

Tecnologia da
Informacao e

Comunicagdo de Capacitacao);
(PETIC), projetos e
visando ao processos geridos
alcance dos e controlados;
objetivos Indicadores
estratégicos estratégicos de
institucionais. TIC medidos e
acompanhados;
servicos e
solucdes de TIC

necessarios ao
atendimento das
demandas do
TRT5.

Principais iniciativas (Sistemas e projetos)

Adotar melhores praticas de Gestdo de TIC; Implantar
os projetos definidos pelo CNJ e CS]T, aprovados no
TRTS5; Aprimorar os processos de gestdo de servigos

de TIC; Operacionalizar o Escritério de Projetos de TIC;

Aprimorar o processo de contratacao de solucoes de
TIC; Formalizar os processos de gestdo de TIC.

Processos Clientes Objetivos Principais
Resultados
3. Gerir TRT5 Garantir a Politica de
seguranca da | Jurisdicionados | integridade, a seguranca da
Informagdo disponibilidade e a | informacao
de TIC confidencialidade |em TIC; Plano

das informacgdes de Gestao
armazenadas no de risco de
TRTS5, de acordo TIC; Plano de
com politicas continuidade
definidas pelo de TIC;
TRTS. Incidentes
de seguranca
tratados;
Riscos de TIC
mapeados e
controlados.

Principais iniciativas (Sistemas e projetos)

Elaborar Plano Estratégico de Seguranca da
Informacgdo; Implementar a Seguranga da Informacgao
(a) Acoes do SGSI - Sistema de Gestdao Seguranca

da Informacao, b) Andlise de risco); Colaborar para

o programa de conscientizacdo em Seguranga da
Informacao.




Processos Clientes Objetivos Principais
Resultados
4. Desenvol- [ TRT5 Realizar a gestdao [ Sistemas de
vimento e Jurisdicionados | dos sistemas informacao
sustentacao desenvolvidos portaveis,
de Sistemas internamente interoperaveis,
ou adquiridos, responsivos,
bem como de disponiveis para
sua arquitetura | dispositivos

de software e de
desenvolvimento
de sistemas de
informacao.

moveis, seguros,
acessiveis e com
documentacao
atualizada.

Principais iniciativas (Sistemas e projetos)

Adquirir/manter softwares com foco na estratégia;
Alinhar os sistemas administrativos do TRT5 aos
sistemas do CS]JT (a) SIGEO - Instalacao de novas
versoes, b) SIGEP - Instalagdo e implantacao,

c) SCMP - Instalacdo de novas versoes, d)

PROAD - Instalagdo de novas versdes, e) SIGS - satélite
de saude do SIGEP), f) Implantagdo do SAOAdm, g)
Implantacao do folha-Web; Colaborar para o

aperfeicoamento

do Sistema de Processo Judicial Eletronico (PJe-]JT)
(a) Implantagdo de novas versoes, b) PJE-Calc, c)
Implantacao dos satélites do Pje, d) Aplicativo Mobile,
e) Desenvolvimento inicial do Sistema de Pagamento

Global,

f) Desenvolvimento da Remessa), g) Implantagdo
do SISCOND]J, h) Implantag¢do do eCarta, i)
Desenvolvimento e implantagao do GEMINI
(ferramenta com uso de Inteligéncia Artificial;
Desenvolver/Aprimorar sistemas corporativos;

Aprimorar o processo de software.

Processos Clientes Objetivos Principais
Resultados
5.Gestdoda | TRTS Adequar a Infraestrutura
Infraestrutura | Jurisdicionados | infraestrutura e e servicos de
e servigos de servicos de TIC TIC alinhados

TIC

para atender

a demanda
crescente gerada
pela execucao

da estratégia de
TIC, atendendo
aos requisitos
minimos
estabelecidos pela
resolucao CNJ n®
211/2015, artigo
242, quanto ao
nivelamento da
infraestrutura de
TIC.

as demandas

das atividades
judiciais e ad-
ministrativas.

Principais iniciativas (Sistemas e projetos)

Desenvolver projeto de adequacdo da infraestrutura
aos normativos do TCU (iGovTI), CS]JT e CNJ;
Modernizar as linhas de comunicag¢do entre o Tribunal
e suas unidades; Manter atualizado o parque de
informatica para usuarios finais; Manter atualizado

o parque de ativos de TIC; Implementar processo de
gestao de ativos de TIC; Implementar solucdes de
infraestrutura; Disponibilizar servigos do TRT5 em
plataforma moével; Operacionalizagdo dos processos
de gestao dos servigos de TIC; b) Aprimoramento da

gestao.




5.7.6. Seguranca da informacao

A informagado é o principal ativo do Tribunal, uma vez que é o
elemento essencial do processo trabalhista em todas as suas instancias.
Com o uso do armazenamento digital crescente para a custddia das
informagdes mais relevantes para o Tribunal, a garantia da integridade,
disponibilidade, autenticidade e confidencialidade da informacgao e das
transacOes relacionadas a ela sdo requisitos fundamentais para a
proépria existéncia do Tribunal enquanto instituicao.

O ATO TRT5 63/2016 alterou o ato TRT5 644/2015, que instituiu o
Comité de Seguranca da Informagdo. O ato TRT5 143/2020 regulamenta
o Comité de Seguranca da Informagdao do TRT da 52 Regido, designa
membros para o biénio 2019/2021, e revoga o Ato n2 0419/2019.J4a o
ATO TRT5 260/2011 instituiu o Escritério de Seguranc¢a da Informacao,
vinculado a SETIC, area especifica paralidar estrategicamente com seguranga
desta area.

O Tribunal também aprovou e publicou a Resolugao
Administrativa n? 23/2011 atualizada pelas Resolugoes
Administrativas n? 42/2014 e 25/2020, que institui a Politica de
Seguranca da Informacdo no TRT5; o ATO TRT5 n? 0151/2011,
alterado pelos Atos TRT5 n® 365/2012 e 320/2020, que institui a
Politica para o Gerenciamento de Identidade e Controle de Acesso
Logico aos Recursos de Tecnologia da Informagdo; o ATO TRT5 n?
152/2011 que institui a Politica de Controle de Acesso a Internet e o
ATO TRT5 n? 153/2011 que institui a Politica de Uso do Correio
Eletronico.

No ano de 2020, as principais a¢des do Escritério de Seguranca
envolveram Reunides Ordinarias do Comité de SegurangadaInformacao
sendo discutidos e avaliados os riscos de seguranca da informacao,
com elaborac¢do e acompanhamento do Plano de Tratamento de Riscos
inerentes ao PJe e ao TRT5 em geral.

Também foi elaborado documento para revisdo do escopo do (SGSI);
Finalizada a avaliacdo de riscos identificados no escopo do Pje que
intdegraz o SGSI; Publicacdo de 23 boletins eletronicos de Segurancga
da Informacgédo, como parte do programa de conscientizagdo de mesmo
nome, promovido pelo TRTS5.

Por fim, mas ndo menos importante, sob a coordenaca do Comité de
Seguranca da Informacao, foi realizada analise critica do Sistema de Gestdo
Em Seguranca da Informagao no ambito do TRT5.

5.7.7. Principais desafios e a¢des futuras

2020 foi um ano atipico. O ato TRT5 143/2020 regulamenta o Comité de
Seguranca da Informacgao do TRT da 52 Regido, designa membros para o biénio
2019/2021, e revoga o Ato n® 0419/2019.

A area de TIC foi chamada a atender a uma demanda urgente e
inesperada, de total dependéncia de sua infraestrutura e servigos. A SETIC
conseguiu, sem quase nenhum tempo para planejamento, desejavel para uma
mudanca tdo representativa, manter o Tribunal funcionando remotamente da
melhor forma possivel. Antecipando de forma célere a transformacao digital
em diversas agoes realizadas, mesmo que ainda trabalhando com a realidade
de déficit em seu quadro de pessoal, continuou entregando resultados,
absorvendo novas e necessarias demandas. Diante disso, ainda persistem
alguns processos de gestao e controle que nao puderam ser implementados
em sua totalidade, como a gestao de riscos de TIC, a atualizagdo do processo
de software, o escritéorio de projetos, gerenciamento de capacidade e
disponibilidade, dentre outros.

Ainda enfrentamos a caréncia por fungdes comissionadas préprias do
setor, refletindo uma desigualdade entre setores e chefes de equipes sem
fungdes efetivas de chefia, além de grande acdmulo de responsabilizacdo tanto
na area de fiscalizacao técnica de contratos, quanto na gestdo de equipes e
projetos. Neste sentido, foi pleiteada com a alta administracdo, a
reestruturacao do setor para que o organograma da TIC reflita a realidade
necessaria de trabalho da area.

Uma grande agdo futura é a énfase na inovagdo. Para isso foram dados
os primeiros passos na capacitacao de servidores da SETIC e realizagcdo de
projetos em inteligéncia artificial. Mas serdo necessarias ainda muitas outras
acdes na area disseminacao das informagdes, nivelamento do conhecimento,
envolvimento das areas negociais, entre outras; bem como a realizacao de
eventos, ainda que no formato on-line, que culminem na efetiva implantacao
de um laboratoério de inovagao. Além disso, do ponto de vista da infraestrutura,
a participacdo do Tribunal em uma rede metropolitana de alta velocidade em



fibra oOptica (Remessa), interligando ndo sé os prédios do
Regional, mas também se integrando as diversas instituicoes de
ensino e pesquisa, abre um universo de oportunidades de atuagao
na area de inovacao.

5.8 Sustentabilidade ambiental

O Nucleo de Gestio Socioambiental e Cultural mantém, no
campo da responsabilidade social e ambiental, o compromisso deste
TRT5 com a promogao da cidadania.

[sto se materializa em campanhas de orientacdo em segurancga e
direitos no trabalho, a exemplo da participacdo no Abril Verde,
movimento de dambito nacional que pretende alertar a sociedade para a
importancia da prevencdo de acidentes de trabalho e de doencas
decorrentes daatuacao profissional.

No programa de Combate ao Trabalho Infantil, o TRT5 realizou as
lives “impactos da covid-19 nas relagdes de estagio e aprendizagem” e
“Combate ao trabalho infantil e os 30 anos do Estatuto da Crianga e do
Adolescente (ECA): perspectivas pré e pés-pandemia”. Também realizou
a campanha nas estacdes de metré da capital baiana com o slogan "Nao
leve na brincadeira. Trabalho infantil é ilegal". Usando elementos ludicos,
que lembram o universo infantil, em lugares onde ndo deveriam estar, as
pecas divulgadas também trouxeram dados sobre a situagdo de trabalho
irregular de milhdes de criancgas e adolescentes no pais e divulgou o
“Disque 100” como uma das formas de denunciar.

O TRT5 mantém contrato de prestacao de servicos de digitalizacao
de processos com Associacdo de Surdos (APADA), acdo que assegura a
inclusdo no mercado de trabalho, notadamente na Justica do Trabalho da
Bahia.

Neste mesmo tema, o TRT5 segue um Plano de Logistica
Sustentavel do Tribunal Regional do Trabalho da 5a Regido para
2015/2020, com carater estratégico. Varias acOes e iniciativas estao
previstas neste plano visando a melhor utilizagdo dos recursos. Para seu
monitoramento foram criados diversos indicadores, com metas
estabelecidas para cada periodo, que sdo acompanhadas pela Unidade
de Gestao Socioambiental do TRTS5.

Em razdo da suspensdo do trabalho presencial, como

medida de combate a disseminacdo do SARSCOV-2, o “PLS” do Tribunal
Regional do Trabalho da 5a Regido para 2015/2020 apresentou uma redugao
ainda maior dos indicadores, como areducao de 44,67% do consumo de agua,
passando de 40.439m3 em 2019 para 22.376m3 em 2020.

Comemora-se, ainda, a reducdo significativa dos gastos com energia
elétrica, papel A4, e copos descartaveis, que foram da ordem de 41,95%,
84,77% e 78,97%, respectivamente.

Destacamos que o consumo de resmas de papel A4 (branco e reciclado)
no ano de 2020 foi de 1.768, o que representou uma economia anual de
93,20%, tomando como base o ano de 2015, inicio da série histérica. Esses
numeros sdo possiveis gracas a implanta¢do do Processo Judicial Eletronico
(PJe/JT) nas 88 Varas do Trabalho e na Segunda Instancia, além do PROAD,
na area administrativa, assim como o trabalho remoto no ano de 2020.

Projetos Estratégicos Catalogados Relacionados ao Objetivo:

e Elaborar politica e estabelecer instrumentos e diretrizes de
responsabilidade socioambientais;

e Reestruturacdo e  aperfeicoamento
socioambientais do TRT5;

e Implementar grupo de orientagdo sobre os direitos do cidadao;

e Implementar projeto da Anamatra/Amatra5 de
responsabilidade social com apoio da Administracdo do Tribunal ao
TJC (Trabalho, Justica e Cidadania);

* Desenvolver Projeto Acessibilidade;

e Associara]usticaItinerante asacoes de responsabilidade social,
reunindo esforgo financeiro e humano;

e Desenvolver programas ou convénios com o MP e Secretarias
Municipais (de Assisténcia Social e Saude) para implantar (criar) e
implementar (melhorar) equipes multidisciplinares (assistentes
sociais, psicologos, terapeutas), entre outros, para assessoramento dos
magistrados;

e Institucionalizar a realizacdo da Pesquisa de Satisfacdo
periddica, com a divulgacdo dos resultados para o publico interno e
externo;

e Afetacdo das demandas e agdes a uma area ou setor especifico,
sobacoordenacdo dos gestores regionais do programa trabalho seguro
e trabalho infantil.

dos  programas




Outros programas em curso no TRT5, atinentes a gestdo
socioambiental

e Programa Cuidando dos Estagiarios - Projeto implantado
no ano de 2018 coordenado pela Se¢do de Assisténcia Social em
parcerias com a Secdo de Estagio (CDP), do Nucleo de Gestao
Socioambiental e Cultural e da Coordenadoria de Saude.

e Programa de Gestdo Financeira do TRTS5 - Atividade
desenvolvida em conjunto com as Se¢des de Qualidade de Vida e
Nucleo de Gestdo Socioambiental e Cultural em continuidade ao
Programa de Educacgdo Financeira.

e Programa de Preparacdo para a Aposentadoria (PPA) -
Atividade desenvolvida em conjunto com as Se¢des de Promogao
da Saude e o Nucleo de Gestdo Socioambiental.

Também no ano de 2020 o TRT 5 regulamentou a Politica de
Responsabilidade Socioambiental (Ato TRT5 n? 0123/2020) e dispds
sobre a suspensdo do fornecimento de copos descartaveis no Tribunal
Regional do Trabalho da 52 Regido (Portaria TRT5 n2 1447/2020).




Capitulo 6




6. DEMONSTRACOES CONTABEIS

A integra das demonstragdes contabeis e notas explicativas (bem assim a Declaracao do Contador) estao publicadas no sitio do Tribunal, podendo ser
acessadas através do endereco eletronico:

https://www.trt5.jus.br/sites/default/files /www/documentos/03 2021 /demonstrativos contabeis 2020 e declaracao do contador mesclado e pub
licado no site trt5 01-03-2021.pdf



https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/www/documentos/03_2021/demonstrativos_contabeis_2020_e_declaracao_do_contador_mesclado_e_publicado_no_site_trt5_01-03-2021.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/www/documentos/03_2021/demonstrativos_contabeis_2020_e_declaracao_do_contador_mesclado_e_publicado_no_site_trt5_01-03-2021.pdf

v



7. OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

8.

7.1 Determinac¢dao damaterialidade dasinformacgoes

As informagdes concernentes estdo desenvolvidas na declaragao
da Diretoria-Geral, no item 5.1 do presente relatorio.

Sem embargo, é imperioso registrar que a avaliacao feita pela
Comissao de Gestao Orcamentaria, a partir de demonstrativos técnicos
elaborados pelos setores competentes (DG e SOF), tem o conddo de
nortear as agoes relacionadas a Ordenacdo da Despesa, mas ndo esgota
as possibilidades de demandas ndo previstas. Com efeito, a gestdo de
uma organizac¢do é dindmica e como tal deve estar atenta as inovagdes
de ordem legal e social que agregam valor ao servico publico, o que
naturalmente requer investimentos. Indispensavel, pois, que a
Administracdo avance nos ajustes propostos, de modo a viabilizar
novos projetos traduzidos em efetividade.

7.2 Tratamento de determinac¢des erecomendacgoes
do TCU

As determinacdes e recomendag¢bes oriundas do Tribunal de
Contas da Unido foram cumpridas no prazo determinado, com a
informacao do pronto atendimento. Salienta-se, entretanto, que as
providéncias para o completo implemento da agdo consignada no oficio
047.554/2020 - TCU/Seproc, referente as deliberagdes do Acédrdao
666/2018-TCU-Plenario, Processo TC 022.618/2010-4, e monitoradas
nos autos do Processo TC 016.859/2020-0 continuam sendo tomadas,
conforme informado mediante Oficio DG 117, de 21/09/2020.

7.3 Tratamento de recomendagdes do Orgio de

Controle Interno
A Presidéncia toma conhecimento das recomendag¢des da

SCI mediante os relatérios de auditoria ou de fiscalizacdo, enviados
diretamente pelo sistema de processo administrativo eletrénico (Proad).
Os relatérios sdao disponibilizados também no sitio do TRT5 em
Transparéncia / Auditoria / Auditoria Interna.

Em 2020 as recomendag¢des da Secretaria de Controle Interno,
que passam por monitoramento periédico, foram
satisfatoriamente ou justificadas pelas unidades auditadas.

atendidas



Consideracgoes Finais

Com o trabalho que vem sendo realizado junto as
Unidades deste TRTS5, e que envolve a respectiva avaliacao de
risco, poderdo ser determinadas, com grande margem de
seguranca, as acoes que melhor atenderdo a busca dareducdo de
custos com o menor impacto possivel na prestacao jurisdicional,
objetivo maior desta Especializada do Trabalho.



ANEXOS

Anexo 1

Demonstra¢oes contabeis — Balangos

A integra das demonstragdes contébeis e notas explicativas estdo publicadas no sitio do Tribunal, podendo ser acessadas através do endereco eletrdnico:
https: //www.trt5.jus.br/sites /default/files/www/documentos/03 2021/demonstrativos contabeis 2020 e declaracao do contador mesclado e publicado no si

te trt5 01-03-2021.pdf

Anexo 2

5.6. Gestao de Licitacoes e Contratos

As licitagdes e contratos do Regional obedecem ao disposto na Constituicio Federal de 1988, bem assim na legislacdo especifica: as Leis
8.666/93,10.520/2002 e o Decreto 5.450/2005.

Em 2020, os pregoes eletronicos continuaram como a modalidade preferencial entre as licitacdes realizadas pelo TRT5.

Até o dia 31/12/2020, foram autuados 202 processos, conforme quadros abaixo:

COMPARATIVO QUANTIDADE DE CONTRATACOES DIRETAS POR ANO

Contratagoes diretas: 2016 2017 2018 2019 2020
Inexigibilidade 85 116 178 119 110
Dispensa 72 73 80 115 26
Adesao a Ata de Registro Precos 05 11 9 4 0
Participacao em Ata de Registro
03 11 9

de Pregos 6 5
TOTAL 165 211 276 244 141



https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/www/documentos/03_2021/demonstrativos_contabeis_2020_e_declaracao_do_contador_mesclado_e_publicado_no_site_trt5_01-03-2021.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/www/documentos/03_2021/demonstrativos_contabeis_2020_e_declaracao_do_contador_mesclado_e_publicado_no_site_trt5_01-03-2021.pdf

RELATORIO ANUAL DE CONTRATACOES - EXERCICIO 2020

MODALIDADE N. DE OCORRENCIAS
Concorréncia 0
Tomada de Precos 2
Convite 0
Pregdo 59
Dispensa 26
Inexigibilidade 110
Adesdo a Ata de RP 0
Participacao em Ata de RP 5
TOTAL DE PROCESSOS 202
Contratagoes por Licitacdo 61
Contratagdes por outros 6rgaos 5
Contratacoes Diretas 136

As licitagcdes na modalidade Pregdo foram todas realizadas na forma eletrénica pelo sistema licitagdes-e do Banco do Brasil e pelo sistema Comprasnet.

Os quadros abaixo tracam o perfil do ocorrido no ano de 2020 para a Sec¢ao de Licitacdo do Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regido.

Modalidades de licitagdo realizadas:

1-JANEIRO a DEZEMBRO de 2020 e respectivas quantidades:

PE PR CvV TP CcC LE
Pregao Pregao Convite Tomada de | Concorréncia Leilao
Eletrénico | Presencial Precos
61 00 00 01 00 00




Ocorréncias gerais de licitacdo no periodo de JANEIRO a DEZEMBRO de 2020 e respectivas quantidades:

Ocorréncias Qde

Editais confeccionados durante o ano de 2020 55
LicitacOes realizadas de janeiro a dezembro de 2020 49
Licitacdes repetidas 12
Licitacoes 05
suspensas/revogadas/desertas/anuladas/fracassadas/frustradas

Respostas a questionamentos escritos 23
Impugnacgdes a editais 08
Recursos 17




Quadro resumo da economia gerada entre os valores estimados e contratados.

Processo Tipo Objeto Valor Estimado [ Valor Licitado| Economia
4471/2020 PE 023/20 |Contratacéo de senigos de telefonia mével R$ 3.324,30 R$ 896,00 R$ 2.428,30
2967/2020 PE 015/20 |Carimbos R$ 3.749,46 R$ 3.019,00 R$ 730,46
8435/2020 PE 042/20 _|Placas em Inox R$ 5.298,90 R$ 3.304,65 R$ 1.994,25
4117/2020 PE 019/20 |Residuos da area de Saude R$ 12.479,04 DESERTO R$ 0,00
4264/2020 PE 021/20 [Manutencdo Plataformas SSA e outras R$ 27.207,00 R$ 26.880,00 R$ 327,00
11585/2019 PE 064/19 [Manutencédo Plataformas Elevatérias SUL R$ 29.361,12 R$ 19.452,00 R$ 9.909,12
2159/2020 PE 012/20 |Equipamentos de som R$ 29.475,36 DESERTO R$ 0,00
263/2020 PE 002/20 _|Curso Brigadista R$ 38.375,16 R$ 36.998,00 R$ 1.377,16
5158/2020 PE 036/20 _|Eletroeletrénicos — RP R$ 41.637,85 R$ 35.411,90 R$ 6.225,95
1573/2020 PE 011/20 |Material Copa/Cozinha R$ 51.726,12 R$ 51.726,12 R$ 0,00
9937/2020 PE 045/20 _|Registro de pregos — Cadeiras R$ 54.006,90 R$ 54.006,90 R$ 0,00
4809/2020 PE025/20 Contratac&o de senicos manutencéo bebedouros R$ 55.025,69 R$ 49.792,05 R$ 5.233,64
164/2020 PE 001/20 |Manutencdo Equipamentos Odontolégicos R$ 55.354,62 R$ 55.354,62 R$ 0,00
1408/2020 PE 009/20 |Mdweis em aco R$ 66.485,85 R$ 51.799,05| R$ 14.686,80
6050/2020 PE 032/20 _|EPI para area de salde R$ 71.445,32 R$ 25.751,99 R$ 45.693,33
5157/2020 PE 033/20 [Registro de pregos — NOBREAK R$ 75.746,90 R$ 51.472,00 R$ 24.274,90
875/2020 PE 006/20 _[Agua Capital R$ 78.578,00 R$ 64.044,00] R$ 14.534,00
7893/2020 PE 040/20 _[Licenga Adobe — 2020 R$ 85.824,73| FRACASSADO R$ 0,00
5718/2020 PE 047/20 _|Registro de pregos — dgua mineral interior R$ 85.906,08) FRACASSADO R$ 0,00
11678/2020  |PE 052/20 |Agua Mineral Capital 2020-2021 R$ 86.582,00 R$ 79.770,00 R$ 6.812,00
4099/2020 PE 020/20 _|TV e Suporte R$ 93.495,65 R$ 73.482,35| R$ 20.013,30
2240/2020 PE 013/20 |Banner R$ 98.920,68 R$ 69.408,90| R$29.511,78
8049/2020 PE 041/20 _|Contratagdo manutencdo aparelhos de Raio X R$ 100.631,61 R$ 100.631,61 R$ 0,00
5718/2020 PE 054/20 |Registro de pregos — dgua mineral interior R$ 108.526,32 R$ 108.526,32 R$ 0,00
3249/2020 PE 018/20 [Tapetes personalizados R$ 110.000,00 R$ 67.500,00 R$ 42.500,00
7345/2020 PE 035/20 |Aparelhos Telefonicos — DECT R$ 110.910,00 R$ 110.000,00 R$ 910,00
273/2020 PE 003/20 _[Vacinas Gripe 2020 R$ 118.300,00 R$91.000,00] R$ 27.300,00
7893/2020 PE 048/20 [Licenca Adobe — 2020 R$ 123.068,04| R$ 106.300,00 R$ 0,00
3264/2020 PE 017/20 _|Fan-coils R$ 129.439,78 R$ 120.000,00 R$ 9.439,78
429/2020 PE 004/20 _|Bebedouros R$ 151.816,65 R$ 109.846,20|  R$ 41.970,45
1009/2020 PE 007/20 _|Suprimentos de Impressoras - CARTUCHOS R$ 162.480,00 R$ 94.510,25 R$ 67.969,75
11280/2019  |TP 004/19 |Manutencéo Ar Cogueijo R$ 200.664,84 R$ 189.599,76] R$ 11.065,08
2992/2020 PE 016/20 _[Alcool em gel R$ 254.880,00 R$ 99.000,00| R$ 155.880,00
4098/2020 PE 024/20 _|Reforma Estofado 2020 R$ 300.233,00 R$ 284.299,95 R$ 15.933,05
11007/2019 PE 065/19 [Material de Expediente R$ 365.985,10 R$ 322.938,90 R$ 43.046,20
8164/2020 PE 046/20 _[Mobilidrio — RP R$ 422.867,70 R$ 419.665,00 R$ 3.202,70
71/2020 TP 001/20  |Manutencéo dos Sistemas Elétricos R$ 490.586,61 R$ 284.540,16] R$ 206.046,45
11050/2020 _ |PE 003/19 |Manutenc&o Nobreaks R$ 619.371,49 R$ 618.000,00 R$ 1.371,49
5458/2020 PE 027/20 _|Registro de pregos — painéis de acrilico R$ 630.946,00 R$ 376.000,00f R$ 254.946,00
5156/2020 PE 031/20 _|Suprimentos de Impressoras Lexmark R$ 713.964,90 R$ 701.940,00 R$ 12.024,90
6274/2020 PE 037/20 |Condicionadores de ar 2020-21 R$ 752.553,68 R$ 518.927,84| R$ 233.625,84
12592/2019  |PE 071/19 |Terceirizagdo — Auditoria Senico Saude R$ 849.312,96 R$ 785.507,28|  R$ 63.805,68
7388/2019 PE 040/19 |Ativos - Rede Metropolitana R$ 1.124.847,45| R$1.061.999,99| RS 62.847,46
5029/2020 PE 026/20 _|Projeto Reforma 2 de Julho R$ 1.148.441,60 R$ 809.000,00| R$ 339.441,60
5632/2020 PE 028/20 |Contratacdo sistema de combate a incéndio R$ 2.680.099,29] FRACASSADO R$ 0,00
11406/2020 PE 050/20 |Contratacéo sistema de combate a incéndio R$ 2.680.099,29| R$ 2.369.823,50/ R$ 310.275,79
14204/2019 PE 075/19 |Terceirizagdo — Limpeza Capital R$ 3.355.894,30f R$ 2.839.000,00| R$ 516.894,30
5808/2019 PE 030/19 [Subscri¢do Linux R$ 4.155.213,96| R$ 2.298.105,00| R$ 1.857.108,96
13799/2019  |PE 074/19 |Terceirizagdo — Limpeza Interior R$ 4.546.075,15| R$ 3.721.000,00( R$ 825.075,15
11321/2019  |PE 066/19 |Terceirizagdo — Vigilantes R$ 5.420.060,87| R$ 4.742.000,00( R$ 678.060,87
9682/2019 PE 068/19 |Suporte Técnico Help Desk R$ 5.929.941,00| R$ 3.899.682,60[ R$ 2.030.258,40,

TOTAL| R$38.907.218,32| R$ 28.001.913,89| R$ 7.994.751,89
DIFERENCA R$ 7.994.751,89




A gestdo dos contratos no TRT5 prima pela eficiéncia e economicidade
sem olvidar seu cunho social. No que tange aos contratos de mao de obra
dedicada, foram encontradas algumas dificuldades durante a execucdo
dos contratos de limpeza da capital e interior.

Durante o ano de 2020, as diversas e recorrentes pendéncias contratuais
e a davida quanto a possibilidade de adimpléncia pela empresa LCR das
verbas trabalhistas decorrentes da rescisdo contratual, que se
aproximava (02/12/2020), levaram a CSAC, com o apoio da Secretaria
de Administracdo e Diretoria-Geral, a recorrer ao Ministério Publico do
Trabalho para intermediar e garantir o cumprimento dos direitos
devidos aos empregados terceirizados. Com a intermediagao do MPT e
as participagdes do TRT5, na condicdo de tomador de servigos, do
SINDILIMP-BA e da empresa LCR, foi realizado procedimento
conciliatério, minimizando sobremaneira os efeitos sociais da ruptura
contratual, especialmente com ag¢des desenvolvidas pela CSAC no
sentido de que o Tribunal realizasse o pagamento direto de salarios e
outras verbas trabalhistas e rescisérias, aos colaboradores da limpeza
que ocupavam os postos de servico. Tal agdo transcorreu durante o ano
de 2020 e esta sendo finalizada.

A rescisdo contratual da empresa STAFE ocorrida em 08/11/2019,
deixou reflexos que foram tratados pela fiscalizacao e gestdo do contrato
durante todo o ano de 2020. Envolveu o pagamento direto pelo TRT5
dos direitos trabalhistas e previdenciarios aos trabalhadores demitidos
pela empresa, mediante as agdes da CSAC, com o apoio da Secretaria de
Administracdo, da Diretoria-Geral e da Secretaria de Orgamento e
Finangas, junto ao Ministério Publico do Trabalho, que mediou as
audiéncias de conciliagdo com a participacdo do SINDILIMP-BA.

A pandemia da Covid-19, por sua vez, impactou significativamente a
gestdo dos contratos, sobretudo os de mao de obra dedicada. A
suspensao das atividades presenciais determinada pelos Atos Conjuntos
GP/CR TRT5 n2 005 e 006/2020 resultou em uma reducdao da demanda

de alguns servigos terceirizados, ao tempo em que exigiu do Tribunal a
execucdo de atividades voltadas para estruturagdo dos servicos
essenciais e remotos com rigida observancia dos protocolos de saude.

De modo a adequar a for¢ca de trabalho ao cenario instalado pela
pandemia, foram utilizados pela Secretaria de Administracao e unidades
vinculadas expedientes legais de concessdo e antecipacdo de férias e,
com esteio na MP 936/2020 convertida na Lei 14.020/2020, bem como
nos Decretos 10.422/2020, 10.470/2020 e 10.517/2020, foram
celebrados diversos aditivos contratuais para promover o reequilibrio
econdmico-financeiro dos contratos de prestacio de servicos
terceirizados com a reducdo proporcional de saldrios e jornadas dos
terceirizados, a suspensdao dos contratos de emprego e, em ultima
instancia, foram feitas supressodes de postos.

Com o objetivo de aperfeicoar a fiscalizagdo e a execugao dos contratos
de prestacdo de servicos postais, fornecimento de agua e energia
elétrica, foi feita a solicitacdo a Setic de desenvolvimento de ferramenta
de BI (Business Intelligence), ja em operacao.

A Secretaria de Administracdo participou ativamente no suporte
administrativo e negocial a implantacdao do E-carta, ferramenta que
eliminou vdrias etapas manuais no processo de emissao de notificagdes
via Correios na primeira e segunda instancia. Com a implantacdao do
sistema desenvolvido pela SETIC, as notificagbes emitidas no PJe
passaram a ser entregues automaticamente aos Correios, o que eliminou
atividades de impressao das correspondéncias, dobras do papel,
colagem de etiquetas, postagem e resultou em economia de tempo e de
recursos.

A implantacado do sistema foi fundamental para possibilitar a expedicao
das notificagdes postais que estavam represadas desde a suspensao das
atividades presenciais por conta da Covid-19 (Ato Conjunto n®
005/2020) e para a retomada das audiéncias.



Anexo 3

5.6.7 Manutencao preventiva e corretiva da

infraestrutura predial do TRT5 na Capital:

0 novo modelo de contrato de manutencao predial nas edificagdes do
TRT-5 na capital, que engloba mao de obra terceirizada, materiais e
ordens de servicos eventuais (Proad 1803/2019), trouxe como
resultado economia de, no minimo, R$ 1.200.000,00 por ano em relacdo
ao formato anterior, licitado através do Proad 6466/2018.

Nesse contrato, foram atendidos 1.114 chamados de manuteng¢do nos
prédios do TRT5 em Salvador/Ba, no periodo de janeiro a dezembro de
2020, conforme tabela abaixo:

Chamados de manutencao - 2020

Manutencio civil |Manutencio elétrica| Geral

Resolvidos 587 477 1064
Encaminhados/Em 16 18 34

andamento

Improcedentes 6 10 16

N2 Total de chamados 609 505 1114

% de chamados resolvidos 97,37% 96,44% 96,95%

Observacgoes:

1. Improcedentes: Solicitacdo verificada, mas problema nao foi
encontrado.

2. Encaminhados ou em andamento: Servicos na fila para serem
executados ou ainda em execucao.

3. Resolvidos: Servigos 100% concluidos.

Além do atendimento aos chamados, foram elaboradas e executadas 07
(sete) ordens de servicos para demandas especificas, sendo 04 (quatro)
para o Edf. Coqueijo Costa, 02 (duas) para o Edf. Presidente Médici e 01
(uma) para o Edf. Goées Calmon. Apés levantamento de necessidades de
manutencao realizada pela CMP, foram emitidas as ordens de servico
contendo servicos na cobertura, impermeabilizacao, reestabelecimento

de sistema de bombeamento de esgoto e dguas pluviais, manutencdo
corretiva no sistema de deteccdo e alarme, recuperacdo de estrutura
metdlica em estacionamento, serralheria, pintura, entre outros.

Total executado no exercicio de 2020: R$ 1.014.282,97.

Projetos do sistema de combate a incéndio dos Edificios Coqueijo
Costa e Goes Calmon

Em 2020, foi feito o acompanhamento do desenvolvimento dos projetos
executivos. elaboracdo de Termo de Referéncia, orgcamento e
acompanhamento de tramites da licitacdo para contratacdo de empresa
especializada para execucdo de reforma nos sistemas de combate a
incéndio nos Edf. Coqueijo Costa e Gées Calmon (Proad 11406/2020). A
empresa contratada foi a REFERENCIAL MONTAGENS INDUSTRIAIS
LTDA. A Ordem de Servico foi emitida para inicio em 01/02/2021. O
prazo para execucdo dos servicos é de 6 (seis) meses.

Sistema Solar Fotovoltaico:

0 sistema solar fotovoltaico foi instalado nas cidades de Candeias, Ipiaq,
Conceicdo do Coité, Valenga, Itabuna e Ilhéus entre novembro e
dezembro de 2019. Em 2020, aproveitando a vigéncia da Ata de Registro
de Precos, foram contempladas mais 5 cidades: Camagari, Feira de
Santana, Santo Amaro, Cruz das Almas e Santo Anté6nio de Jesus (Proad
7657/2019).

Contratos de manutengdo preventiva e corretiva de elevadores, escadas
rolantes e plataformas elevatorias localizadas em prédios do TRT5 em
Salvador/BA e interior do estado:

Em 2020, os contratos de manutencdo das plataformas para PCD
(pessoas com deficiéncia) foram reunidos em apenas 2 contratagdes:
uma para a regido sul (Ilhéus, [tabuna, Vitéria da Conquista e [tapetinga)
e outra para a regido mais proxima de Salvador (Médici, Camacari,



Simdes Filho, Alagoinhas e Feira de Santana); com isso houve economia
de recursos no montante de R$ 23.616,56 por ano.

Contratacdo de empresa especializada em manutenc¢ao de no-breaks de
grande porte do TRT- 5 no interior:

Foi contratada empresa em 2020 para manuten¢do de no-breaks. O
contrato foi assinado em 04/09/2020 (Proad 11050/2019). Em 2020,
foi realizada manutencao nos equipamentos dos Féruns Trabalhistas de
Camacari, Candeias, Ilhéus, Ipiat, Itapetinga, Jacobina, Juazeiro, Paulo
Afonso, Teixeira de Freitas, Valenca e Santo Amaro, reestabelecendo
seus funcionamentos.

Contratos de servigos de engenharia nas unidades do interior

Como forma de facilitar a realizacdo de intervengdes civis e elétricas nas
cidades do interior, em 2018, foi desenvolvido na Coordenadoria de
Manutengdes e Projetos um modelo de contratacdo que agrupou as
unidades em 4 regides e foram contratadas empresas para realizacdo de
servicos comuns de engenharia nessas unidades, com fiscalizagcdo dos
técnicos da CMP. As intervencdes realizadas a partir de outubro de 2018
nos foruns Trabalhistas do interior foram contempladas com esses
contratos, que foram renovados para o ano de 2021 (Proads 7210,7211,
7212 e 7213/2018). Em 2020, mesmo com a atua¢do parcial em
teletrabalho devido a pandemia da COVID 19, foram feitas vistorias e
realizadas intervenc¢des nas seguintes unidades: Senhor do Bomfim,
[tamaraju, Cruz das Almas, Camacari, Valenca, Juazeiro, Feira de Santana,
[lhéus, Itapetinga e Teixeira de Freitas.



