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1. APRESENTACAO

Os modelos de gestdo praticados pelos o6rgaos publicos vém evoluindo sistematicamente ao longo
dos ultimos anos, buscando a obtencdo de ganhos de desempenho e produtividade, cumprimento de
exigéncias legais, ajuste as melhores praticas de gestdo, exceléncia na prestagao de servico, dentre
outros objetivos.

Nesse contexto, a Gestdo de Processos ¢ uma pratica que visa alcancar melhores resultados através
do mapeamento e aprimoramento dos processos de trabalho, de forma continua, em consonancia
com a estratégia e resultados pretendidos pela organizagao.

Nessa perspectiva, os 6rgdos de controle, a exemplo do TCU e CSJT, passaram a utilizar
mecanismos de avaliagdo, com vistas a estimular a ampliagdo da capacidade de governanga
corporativa, mediante a ado¢do de praticas que busquem o aprimoramento dos processos internos
nas organizagoes publicas.

Dentre os elementos utilizados para a gestdo de processos, destaca-se a Cadeia de Valor, uma
representacdo do conjunto de processos que compdem uma organizagdo para a entrega de valor
final ao cliente e atores externos, sendo esta uma visao em nivel executivo dos processos que siao
executados no seu dia a dia. Esta ferramenta vem sendo utilizada como um importante instrumento
de apoio a tomada de decisdes estratégicas, como por exemplo, a priorizagdo de processos criticos
que precisam ser transformados para alcance dos objetivos estratégicos.

Visando consolidar e tornar as iniciativas de gestdo de processos mais assertivas e impactantes, a
Secretaria de Organizagao e Métodos, conduziu o desenvolvimento da Cadeia de Valor do Tribunal
Regional do Trabalho da 5* Regido, para que niveis mais altos de maturidade em gestdo por
processos sejam alcangados.

A Cadeia de Valor consiste em um diagrama que representa, de maneira sintética, o fluxo de
transformagao das demandas (entradas) recebidas pelo Tribunal, por meio dos macroprocessos,
resultando em produtos (saidas) colocados a disposi¢ao dos interessados.

E um instrumento dindmico que permite, a qualquer momento, que novos processos de trabalho
sejam incorporados, alterados ou até mesmos extintos, conforme o surgimento de novos servigos
ou, a partir de novas diretrizes da institui¢ao.

2. CONSTRUCAO DA CADEIA DE VALOR DO TRT5

Para que a Cadeia de Valor represente a realidade dos processos de uma organizagao, ¢ necessario
que ela seja construida por quem mais conhece as atividades: os proprios atores que as executam.
Assim, o primeiro passo para a constru¢do da Cadeia de Valor do TRTS foi o alinhamento tedrico da
equipe, a partir da capacitacdo em Gestao de Processos, com foco na metodologia de construgdo da
Cadeia de Valor, agdo que envolveu os principais gestores do TRTS.

Além da capacitagdo, foram usados como subsidios para constru¢ao da versao inicial os principais
documentos que estabelecem as competéncias, as atribuicdes e a estrutura do Orgdo, como o
Regimento Interno, Regulamento Geral e Planejamento Estratégico, bem como utilizada a Cadeia
de Valor do Tribunal Superior do Trabalho — TST e de outros TRTs como referéncia.
Posteriormente, a versao inicial foi submetida a apreciacao dos gestores envolvidos nos processos,
para revisdo e validacdo do contetido, de forma a garantir um trabalho participativo.



3. MACROPROCESSOS

Toda organizacdo desenvolve diversas atividades que geram produtos e servicos aos seus usuarios
(clientes, consumidores, cidaddo, etc). Quando essas atividades sdo integradas na forma de
processos organizacionais claros ¢ bem definidos, isso tem impacto direto no desempenho da
organizagao.

Os processos sao compostos por varias tarefas e atividades que solucionam uma questdo especifica
através de um conjunto ordenado de execugdo. Gerenciar esses processos envolve a identificagao,
monitoramento, avaliacdo ¢ revisao das rotinas de trabalho, com foco na melhoria continua e no
alcance dos objetivos da organizagdo.

Os Macroprocessos consistem em um conjunto de processos de trabalho que, numa visdo mais
ampla, a organizagdo considera como impactantes no cumprimento de seus objetivos estratégicos.
Relacionam-se a missdo (objetivo principal, razdo de ser e existir) da organizagdo, ou a questoes
sensiveis ao funcionamento e estruturagdo da organizac¢ao ou a sua estratégia. Cada macroprocesso
engloba varios processos.

3.1 CATEGORIAS DE PROCESSOS

Os processos organizacionais podem ser divididos em trés categorias diferentes: finalisticos, de
apoio e gerenciais. Essa classificagdo tem como base o produto originado pelo processo e o publico
ao qual este produto se destina:

* Processos Finalisticos (ou essenciais), sdo aqueles que impactam diretamente no
jurisdicionado e estdo relacionados a missdo da organizagcdo. Recebem apoio de outros
processos internos, gerando produtos ou servigos para o cliente externo;

* Processos de Apoio (ou de suporte), sdo processos que viabilizam a operacionalidade de
outros processos, sejam eles finalisticos ou de gestdo e por consequéncia sua contribuicdo na
otica do cliente ¢ indireta. Entretanto, podem ser igualmente fundamentais e estratégicos,
pois podem assegurar a propria existéncia organizacional,

* Processos Gerenciais (ou de gestdo), sdo processos que visam assegurar a eficiéncia de
outros processos, medindo, monitorando, controlando, analisando, além de prospectar
melhorias e inovagdes para os processos € da organizacdo. Eles sdo necessdrios para
assegurar que a organizagao alcance seus objetivos e metas. Coordenam os recursos € meios
necessarios a0 bom desempenho da organizagao, facilitando a execugdo tanto dos processos
finalisticos, quanto dos processos de apoio.

3.2 ARQUITETURA DE PROCESSOS

A Arquitetura de Processos pode ser entendida como um detalhamento da Cadeia de Valor sendo
constituida pelos processos que integram cada um dos seus macroprocessos, trazendo a descrigao de
seus produtos, clientes e objetivos.



4. CADEIA DE VALOR DO TRTS

A Cadeia de Valor do TRTS apresenta os macroprocessos do TRT da 5* Regido que permitem uma
visdo estruturada do funcionamento interno organizacional. Mostram como o Tribunal atua para
realizar sua missdo institucional de promover a justica, no ambito das relagdes de trabalho, de forma
célere, efetiva e transparente, contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania.

Macroprocessos finalisticos

O Tribunal Regional do Trabalho da 5* Regido tem como macroprocesso finalistico a Prestagdo
Jurisdicional que contempla o recebimento, processamento, julgamento, execucao do julgado e
arquivamento de agdes trabalhistas. Este macroprocesso se divide em:

* Prestacdo Jurisdicional Trabalhista de 1* Instancia

* Prestacao Jurisdicional Trabalhista de 2? Instancia:
Recursal — Processamento dos recursos interpostos sobre acdes trabalhistas;
Originaria — Tramitagcdo de agdes origindrias na 2* Instancia

* Conciliagao

* Suporte a Prestacao Jurisdicional

Macroprocessos gerenciais

* Governanca e Estratégia Organizacional
* Controle e Fiscaliza¢ao da Gestao

Macroprocessos de Apoio

* Gestdo de Pessoas

* Gestao Or¢amentaria, Financeira e Contabil

* Gestdo de Tecnologia da Informagao e Comunicacao
* Gestao da Comunicagao Institucional

* Gestao Administrativa



4.1 DIAGRAMA DA CADEIA DE VALOR
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4.2 ARQUITETURA DE PROCESSOS
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MACROPROCESSOS GERENCIAIS

\GOVERNANGA E ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL ~ CONTROLE E FISCALIZAGAO DA GESTAO

Gerlr sistema i sl | Gerirdados Gerlr processos | | PR | Realizar atividade | Realizar
| degovernanca k"""m"‘-'l | estatisticos | | detrabatho | | Serirrises | correicional | auditaria

[“Gerir potiticas | [Reatizar gestso | [ erestorcontas | [Gerirconvenios | [Gerirtransparénciae] [ Gerirsistemade
__enormativos | | socioambiental | | dagestdo | | eparcerias | |acessodinformagio | | controleinterno

MACROPROCESSO FINALISTICO
Prestagao Jurisdicional

PRIMEIRA INSTANCIA SEGUNDA INSTANCIA

|- mecussan
]

| Instruir |
1 Proce

ORIGIARIA

CONCILIAGAD

SUPORTE JURISDICIONAL
Prestar orlentacio e atendimento ao cidadio

MACROPROCESSOS DE APOIO




5. MACROPROCESSOS FINALISTICOS

5.1 PRESTACAO JURISDICIONAL TRABALHISTA DE 1° INSTANCIA

Tramitacdo de reclamagdes trabalhistas ajuizadas na 1? instancia.

Receber ¢

distribuir Processos distribuidos.

processo

Preparar Processos analisados e

processo saneados.

Realizar Conciliagdes realizadas em

audiéncia audiéncia e instrugdo.
Instruir processo Processo instruido.

Proferir sentenca

Decisdo judicial.

Liquidacao da Sentenga;
Execugdo da decisdo;
Reconhecimento do direito;
Devida prestacdo do

Executar o Jurisdicionado.
processo
Arquivar Processo arquivado.
processo

Jurisdicionados
Advogados
TRT5
STF
STJ
CNJ
CSIT
TST
TCU
TRTs
MPT
Unido
Sociedade

Executar a  distribuigdo
eletronica dos processos.

Contribuir para a devida
tramitagao dos autos
processuais, respeitando ao
devido processo legal.

Oferecer oportunidade para
as partes, inclusive, as
testemunhas, manifestarem
seus motivos e/ou chegarem
a uma conciliagdo.

Preparar, ordenar,
fundamentar e esclarecer o
processo, com a producao de
provas, alegacdes das partes,

preenchimento de
formalidades, lacunas e
obscuridades, pondo-o em
estado de ser julgado.
Oferecer um  julgamento
resguardando e promovendo
a imparcialidade, a
celeridade,
proporcionalidade,

razoabilidade, legalidade ¢ a
eficiéncia.

Apurar os valores devidos de
acordo com o transito em
julgado da sentenca/acérdao,
devidamente atualizado;
Providenciar quantas agdes
forem necessarias em busca
da satisfagdo de pagamento
pelos devedores dos créditos
trabalhistas aos quais os
credores facam jus.

Guardar os autos para
eventuais consultas pelas
partes, identificando
conteudos de relevancia

histérica para a memoria da
Justiga do Trabalho.

Varas do Trabalho
CEE
NGD
CEJUSC1




5.2 PRESTACAO JURISDICIONAL TRABALHISTA DE 2* INSTANCIA

Processamento dos recursos interpostos sobre acdes trabalhistas e tramitagdo de agdes origindrias

na 2? Instancia.

5.2.1 Prestac¢ao Jurisdicional de 2? Instancia — Recursal

Processamento dos recursos interpostos sobre reclamagdes trabalhistas.

Receber e
distribuir
processo

Processos distribuidos.

Proferir decisdo
monocratica ou
voto

Proposta de acordao/decisao.

Realizar sessdo

Sessdo de julgamento;
Acordao proferido;

de julgamento RS
Juig Conciliacao.
. Acérdaos publicados;
Publicar 405 p . >
x Jurisprudéncia;
acordaos ,
Sumulas.
L, Prosseguimento da
Analisar juizo .
de tramitagdo do processo
ey definido:
admissibilidade A .
Instancias superior ou
de recurso S
originaria.

Jurisdicionados
Advogados
TRT5
STF
STJ
CNJ
CSIT
TST
TCU
TRTs
MPT
Unido
Sociedade

Executar a  distribuigdo
eletronica dos processos

Oferecer o  julgamento
imparcial, com qualidade e
celeridade

Oferecer o  julgamento
imparcial, com qualidade e
celeridade

Publicar decisdo

Analisar os pressupostos de
admissibilidade e garantir o
prosseguimento da
tramitagdo necessaria:
remeter os autos a instancia
superior ou remeter os autos
a instancia originaria.

Gabinetes de
Desembargadores
Turmas
NAAC
CJ2
CRR
ND
JC2/CEJUSC2




5.2.2 Prestacao Jurisdicional de 2* Instincia — Originaria

Tramitacdo de agdes origindrias no Tribunal (a¢des rescisorias, mandado de seguranca, habeas
corpus, dissidio coletivo).

Receber e

distribuir Processos distribuidos.
processo

Preparar Processos analisados e
processo saneados.

Proferir decisdo
monocratica ou
voto

Proposta de acordao/decis@o.

Realizar sessdo

Sessdo de julgamento em
dissidios coletivos;

de iuleamento Deciséo judicial;
Juis Acordao proferido;
Conciliagdo.
. Aco6rdaos publicados;
Publicar 405 p . ’
o x Jurisprudéncia;
acordaos p
Stimulas.
L, Prosseguimento da
Analisar juizo .
de tramitagdo do processo
. e definido: remeter os autos a
admissibilidade s .
1nstancia superior, ou
de recurso

arquivamento.

Jurisdicionados
Advogados
TRT5
STF
STJ
CNJ
CSIT
TST
TCU
TRTs
MPT
Unido
Sociedade

Executar a  distribuigdo
eletronica dos processos.

Subsidiar a tramitagdo dos
autos, necessaria a seguranca
juridica do processo.

Oferecer o  julgamento
imparcial, com qualidade e
celeridade.

Oferecer 0
imparcial,
celeridade.

julgamento
com qualidade e

Publicar decisio.

Analisar os pressupostos de
admissibilidade e garantir o
prosseguimento da
tramitagao necessaria:
Remeter os autos a instincia
superior ou guardar os autos

para eventuais consultas
pelas partes, identificando
conteudos de relevancia

histérica para a memoria da
Justiga do Trabalho.

Gabinetes de
Desembargadores
SEDIC
JC2/CEJUSC2
CJ2
NGD




5.3 Conciliacao

Solucionar o litigio por meio de acordo entre as partes em todas as fases processuais.

Tribunal Pleno
Orgio Especial
Presidéncia
Secretaria-Geral

Fomentar a Judiciaria
conciliagdo em Acdes para fomentar a NUPEMEC
todas as fases conciliagdo. Varas do Trabalho
processuais CEJUSC1
Juizo de
Conciliagdo de 2°
Instancia/
CEJUSC2

Jurisdicionados
Advogados

TRTS Consolidar a politica publica

STJ permanente de incentivo e

CNJ aperfeigoamento dos

CSIT mecanismos consensuais de

MPT solucdo e prevencdo de

Sociedade litigios. Varas do Trabalho
CEJUSC1
Realizar Conciliagdo Juizo de
conciliagdo ’ Conciliacdo de 2°
Instancia/
CEJUSC2




5.4 Suporte a prestacio jurisdicional

Prestar orientagdo e atendimento ao jurisdicionado.

Oferecer  orientagdo e

Prestar s Jurisdicionado | atendimento ao
. - Certidoes; . .. CJ1
orientagdo e . . Advogados | jurisdicionado; Emitir
. Atendimento ao publico. . Cl2
atendimento ao Sociedade documentos demandados Ouvidoria

jurisdicionado pelos jurisdicionados.




6. MACROPROCESSOS GERENCIAIS

6.1 GOVERNANCA E ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

Tem por objetivo estabelecer mecanismos e praticas que possibilitem a avaliacdo, o
direcionamento € o monitoramento da gestdo, com vistas ao cumprimento da missao institucional.

Identificar as instancias de
governanga  internas e
externas;  Definir  quais
A instancias internas de
Instancias de governanga -
. . ) governanga participam de
identificadas; . . e
. ~ quais decisdes criticas, bem
Fluxo de informagdes entre
N ] como do seu grau de
as instancias de governanga; - .
o S responsabilidade;  Definir
Gerir sistema de Processos, diretrizes e . ~
. fluxo de informacgdes entre
governancga normas relativas a L .
L as instancias internas de SGE
governanca e estratégia.
governanga ¢ entre estas e
outras partes interessadas;
Jurisdicionados |Definir os processos de
Advogados trabalhos que envolvem as
TRTS instdncias  internas  de
STF governanca.
Plano Estratégico ST
L CNJ
Institucional,
Planos Diretores das CSIT
) s TST Construir e desdobrar o
unidades criticas L
. TCU Plano Estratégico
. . monitorados; o SGE
Gerir a estratégia o - TRTs Institucional; Implantar e
Reunides de avaliagdo da ~
L. MPT acompanhar a execugdo do
estratégia; ix : .
. . Unido planejamento; Divulgar os
Indicadores estratégicos . N
. Sociedade resultados da organizagao.
monitorados;
Desempenho institucional
monitorado.
Apresentar tabelas, graficos
e relatorios com
Estudos, pesquisas ¢ informagoes estatisticas para
Gerir dados trabalhos de natureza atender demandas de Orgdos
estatisticos estatistica. superiores, orientar CESTP
conclusdes e contribuir para
o processo de tomada de
decisao.
Identificar oportunidades de
Gerir projetos Metodologia em gestdo de projetos;
projetos; Acompanhar a execucdo dos
Portfolio de projetos; projetos estratégicos; SGE
Projetos executados Manter portfolio de CPE
alinhados a estratégia. projetos; Implementar a
cultura de gestdo de projetos
de forma a estimular as
unidades organizacionais a
contribuirem com a
execugdo da estratégia e a




Gerir processos
de trabalho

Cadeia de Valor;
Metodologia de gestdo de
processos;
Portfélio de processos;
Processos estratégicos
melhorados, mapeados e
divulgados;
Estudos e pareceres sobre
estrutura organizacional;
Organograma do TRTS.

comprometerem-se com O
alcance dos  resultados
esperados.

Gerir riscos

Portfélio de riscos
estratégicos;
Portfélio de riscos tatico
operacionais;
Plano de tratamento de
riscos;

Riscos gerenciados.

Implementar a cultura de
gestdo de processos de

Gerir politicas e
normativos

Atos Regulamentares do
TRTS5: Resolugdes, Atos,
Portarias € Normativos em
geral.

Realizar Gestido
Socioambiental

Plano de logistica
sustentavel,
Acgdes relativas a gestdo
socioambiental monitoradas;
Eventos.

Prestar contas da

Relatério de Gestdo Fiscal,
Prestagdo de contas TCU.

gestdo
Gerir Informagdes publicas geridas
transparéncia e e publicadas segundo as
acesso a normas.
informagao

trabalho; Subsidiar e SOM
acompanhar a
implementagdo de melhorias
¢ inovagdes nos processos
organizacionais.
Gerenciar agdes voltadas
para a identificagdo, analise,
avaliacdo, tratamento ¢
monitoramento de eventos SGE
que  possam interferir
negativamente na execugio
do planejamento estratégico
do TRTS5.
Produzir normativos SPR
voltados para a gestdo e SAJ
operagdo do TRTS.
Promover agdes que visem a NGSC
sustentabilidade ambiental,
econdmica e social.

SGE
Assegurar a transparéncia DG
dos atos de gestao. SCI

CC
Divulgar,
ind.epen(lente.mente, i de SECOM
§ohc1taqao, 1nf0rmaq0’es. de Unidades gestoras
mter;sse publico, de conteado.
considerando

a Lein® 12527/2011.

Gerir convénios e
parcerias

Convénios e
Credenciamentos celebrados,
publicados, acompanhados e

fiscalizados.

Orientar e acompanhar os

procedimentos  para a
formaliza¢do dos termos de
convénios e
credenciamentos que

contribuam para a execugao
da estratégia do TRTS.

SAJ
DG
NGSC




6.2 CONTROLE E FISCALIZACAO DA GESTAO

Tem por objetivo garantir a conformidade, a transparéncia e o alinhamento dos atos de gestdo as

diretrizes institucionais estabelecidas.

Verificar a regularidade do
funcionamento dos o6rgaos

padronizados e indicadores
setoriais.

procedimentos adotados nos
processos.

- de 1% instancia, visando
. Cronograma das correigdes; ~ .
Realizar N . corregdo e celeridade no
.. Inspegoes e Correicoes; TRTS ;. - .
atividade o e . exercicio da  prestagdo Corregedoria
.. Ata, editais e relatorio de Sociedade R
correicional . jurisdicional;
correigdo. ~
Propor a correcdo de
eventuais falhas, e fomentar
as boas praticas adotadas.
Analisar processos visando
garantir  a legalidade,
Realizar Plano de auditoria; fidelidade, eficiéncia
auditoria Relatorios de auditoria e de TRTS operacional e 0 SCI
monitoramento. cumprimento das regras ¢
determinagdes estabelecidas
pelos 6rgdos de controle.
C ~ Garantir a regularidade da
Defini¢do, implementagéo e ~ gu L.
. gestdo orgamentaria,
monitoramento da estrutura . . .
. TRTS5 financeira, patrimonial,
de controle interno; .
. ~ TST operacional, de pessoal e de
Gerir sistema de Recomendagdes de . .
. . TCU beneficios, por meio de SCI
controle interno melhorias; ~ ~
Normas, procedimentos CNJ corregdoes,  sugestdes e
’ CSIT conferéncia dos




7. MACROPROCESSOS DE APOIO

7.1 GESTAO DE PESSOAS

Tem por objetivo implementar uma politica de gestdo de pessoas visando propiciar um ambiente
de trabalho saudével, levando-se em consideragao os aspectos fisicos e psicossociais que envolvam
a organizacdo do trabalho, a gestdo por competéncias e a qualidade de vida, com vistas a favorecer
um clima organizacional satisfatério. Objetiva, também, realizar a gestdo dos atos de pessoal, no
tocante a garantia de direitos e ao cumprimento de deveres, a luz da legislacdo vigente.

Normas, politicas, diretrizes,
estratégias para gestdo de

Desenvolver e aprimorar

pessoas, mecanismos de avaliacdo
Plano Diretor de Gestdo de .. 640,
direcionamento €

Pessoas;

monitoramento da gestdo de

Processos e projetos geridos .
pessoas, com vistas a

e controlados;

‘o ~ TRTS reduzir riscos e garantir a
Governanga ¢ | Relatorio anual de execugao L N
~ . CNJ realizagdo da  missdo SGP
Gestdo de do Plano Diretor; L .
. CSJT institucional com qualidade, SGE
pessoas Indicadores de desempenho i n
i ~ TCU ética, eficiéncia,
na area de gestdo de pessoas L ) .
. efetividade; Realizar as
monitorados;

. .. acOes gerenciais necessarias
Divulgagoes (internas ¢ ‘Q &

~ . a execugao da
externas) das acdes, projetos, . ~
estratégia de gestdo de
produtos e resultados da
pessoas.

gestdo de pessoas do
Tribunal.

Composi¢ao adequada da
forga de trabalho do TRTS;
Normativo instituindo a
selecdo interna;
Relatério das selegdes
internas realizadas;

Realizar Relatorio dos desligamentos Manter o quadro de pes.soal SGP
recrutamento e (. TRTS adequado para garantir o
selecdo voh.mtarlcgs, funcionamento do TRTS. CAP
Identificacdo e
documentacdo das ocupagdes
criticas gerenciais;
Identificacdo e
documentacdo das ocupagdes
criticas técnicas.
Gerir Controle de cargos ¢ fungdes; TRTS5 Assegurar a execugdo dos SGP
administragdo de Provimento de cargos; servicos de gestdo de CAP
pessoas Cadastro e controle pessoas, em observancia as CDhP
funcional; normas pertinentes,
Frequéncia; garantindo o acesso de
Férias; informagdes a sociedade.
Licengas;
Beneficios;
Aposentadorias;

Pensoes;




Movimentag¢ao funcional;
Vacancia;
Contratagdo de Estagiarios;
Publica¢do de atos
administrativos;
Apuragao de faltas
administrativas;
Vacancia do cargo para novo
provimento.

Gerir
desenvolvimento

Mapeamento de
competéncias;
Avaliagao de competéncias
dos servidores;
Identificacdo de lacunas de
competéncias;
Identificacao de talentos;
Programa de integragdo do
servidor;
Programas/planos de
capacitacdo e
desenvolvimento para
instalagdo de competéncias.

TRTS

Identificar a  formagdo,
experiéncia e competéncias
necessarias ao ocupante de
cada posto de trabalho,
considerando as atribuigdes
€ processos pertinentes;
Utilizar o potencial dos
colaboradores, para elevar o
desempenho dos processos
organizacionais, bem como
para promover a retencdo e
disseminacgao do
conhecimento, a efetividade
do processo sucessorio e a
valorizagdo dos servidores;
Promover 0
desenvolvimento continuo
das competéncias
organizacionais, gerenciais
e técnicas dos
colaboradores  para o
melhor desempenho de suas
fungoes, bem como
fortalecer a  cidadania
organizacional,
contribuindo para 0
cumprimento da missdo e o
alcance da visdo
institucional.

SGP
CDP

Gerir
desempenho

Avaliagao do desempenho
dos servidores na carreira.

TRTS

Mensurar de forma objetiva
0 desempenho dos
servidores.

CDP

Gerir satide e
qualidade de vida

Programa de qualidade de
vida no trabalho de acordo
com as diretrizes da
Resolucao
CNIJ n° 240/2016;
Cddigo de ética e de conduta;
Praticas relativas a qualidade
de vida dos servidores e a
promogao da satde e
seguranga ocupacional.

TRTS

Realizar agdes com vistas a
conscientiza¢ao da
responsabilidade individual
e coletiva pela vida e pela
manutengdo ou
restabelecimento  de um
ambiente de trabalho em
que prevaleca o bem-estar
dos colaboradores.

SGP
CS
SAPS

Gerir clima
organizacional

Ambiente de trabalho seguro
e saudavel

TRTS

Adotar  medidas para
promover um ambiente de
trabalho seguro e saudavel,
contribuindo para melhoria
do desempenho pessoal e
institucional e valorizagdo
das pessoas.

SGE
SGP
CS




7.2 GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL

Tem por objetivo promover a gestdo orcamentdria, financeira e o devido registro contabil, visando
a sua eficiéncia, de forma a assegurar recursos que viabilizem as agdes e o alcance das metas
necessarias a execucao da estratégia.

Proposta prévia e proposta Elaborar as  propostas
orgamentaria; orgamentarias, o plano
. ) TRTS5 . .
Gerir Plano Plurlapugl —PPA; TCU plurianual e gerenciar a
planejamento ¢ Empenho e liquidagéo de CNJ programagdo da execugao SOF
~ despesas; dos créditos orgamentarios
execucao ~ g CSJT . o SGE
. Acgdes e créditos disponibilizados para
orcamentaria , . . .
orgamentarios monitorados; custeio das despesas
Relatorios gerenciais de necessarias ao
programacao orgamentaria funcionamento do Tribunal.
emitidos.
~ . Promover a gestdo dos
Programag@o financeira; )
. . recursos financeiros
Receitas proprias oprios:
controladas; TRTS Il)ieagizar’ agamento;
Gerir finangas Despesas controladas e Fornecedores pag )y SOF
S Efetuar as retengdes e os
pagas; Jurisdicionados .
- recolhimentos das
Pagamento e transmissdo de L 0
. e~ obrigacdes tributdrias e
tributos e contribuigdes. L
contributivas.
Efetuar a conformidade
contabil dos atos e fatos da
gestao orgamentaria,
Conformidade dos registros financeira e patrimonial;
contabeis; Realizar a classificagdo da
Classificagao da despesa e da despesa e receita do
receita; Tribunal;
Realizar gestdo | Demonstragdes contabeis TRTS Atestar a adequagdo das
g . . . ~ . SOF
contabil aferidas e publicadas; informagdes contidas nos
Notas explicativas as demonstrativos contabeis;
demonstragdes contabeis; Efetuar notas explicativas as
Solicitagdo de recursos. demonstragdes contabeis;
Solicitar 0s recursos
financeiros necessarios ao
custeio da folha de
pagamento do Tribunal.
TRT El folh
Folha de pagamento de . 5, . aborar ~ a olha  de
) Consignatarios | pagamento;
pessoal,; . . —
_— Receita federal |Realizar a projecdo da
Projecdo da despesa com . .
. Caixa Economica | despesa com  pessoal
Gerir folha de pessoal (mensal e anual);
Federal (mensal e anual); SOF
Pagamento de GEFIP, DIRF e RAIS
. MTPS Elaborar a proposta COPAG
Pessoal elaboradas e enviadas; R,
Identificacdo e tratamento da Tcu orgamentaria previa;
oricem das inconsisténcias AGU Elaborar e enviar a GEFIP,
& : CNJ DIRF ¢ RAIS.
de pagamento de beneficios. CSIT




7.3 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

Prover solugdes de tecnologia da informagdo e comunicagdes, necessarias ao cumprimento da
missdo institucional do TRTS5, por meio da adog¢do das melhores praticas de gestdo.

Plano estratégico de TIC; Estabelecer a dire¢do das
Plano Diretor de TIC; acdes de TIC, por meio de
Estrutura organizacional de priorizagdes e tomada de
TIC alinhada; decisdo, em conformidade
Processos de trabalho com as politicas de TIC
estratégicos e mecanismos de TRTS5 definidas pelos orgdos de
controle geridos. CSIJT controle bem como com as
Plano or¢amentario de TIC; CNJ diretrizes e
Governanga ¢ | Plano de capacitagdo de TIC; TCU objetivos  definidos  no SETIC
gestdo de TIC | Projetos e processos geridos | Jurisdicionados |ambito do TRTS; SGE
e controlados; Realizar as agdes gerenciais
Indicadores de TIC medidos necessarias a execugdo da
e controlados; estratégia de Tecnologia da
Servigos e solugdes de TIC Informagdo e Comunicagdo
necessarios ao atendimento (PETIC), visando ao
das demandas do TRTS. alcance  dos  objetivos
estratégicos institucionais.
Politica de seguranca da
Informacgao; Garantir a integridade, a
Plano de continuidade de disponibilidade e a
Gerir TIC; confidencialidade das
. TRTS5 . ~
seguranca de | Incidentes de seguranga de Jurisdicionados informagdes  armazenadas SETIC
TIC TIC tratados; no TRTS5, de acordo com
Riscos de TIC mapeados e politicas  definidas  pelo
controlados. TRTS.
Slstf:mgs (.16 1nform’a §ao Realizar a gestdo dos
portaveis, interoperaveis, . .
. . . sistemas desenvolvidos
responsivos, disponiveis para . .
Desenvolvere | .. o i internamente ou adquiridos,
dispositivos moveis, seguros, TRTS .
sustentar . e bem como de sua arquitetura SETIC
. acessiveis e com Jurisdicionados
sistemas ~ . de software e de
documentacgdo atualizada. .
desenvolvimento de
sistemas de informacao.
Adequar a infraestrutura e
servigos de TIC para atender
a demanda crescente gerada
Gerir Infraestrutura e servicos de pela execugdo da estratégia
infraestrutura e | TIC alinhados as demandas TRTS5 de TIC, atendendo aos
. . - - SETIC
servigos de das atividades judiciais e Jurisdicionados | requisitos minimos
TIC administrativas. estabelecidos pela resolugio
do CNIJ n° 211/2015, art.24,
quanto ao nivelamento da
infraestrutura de TIC.




7.4 GESTAO DA COMUNICACAO E MEMORIA INSTITUCIONAL

Tem por objetivo divulgar, para os publicos interno e externo, por meio de diferentes canais de
comunicagdo, decisdes, informagdes e servigos prestados pelo Tribunal.

Agdes de comunicagio
para o publico externo:
Portal do TRTS5;

(arquivo corrente e
intermediario);
Difusdo da Memoria
Institucional.

Preservar e divulgar a
memoria institucional por
meio de atividades
culturais, educativas e
técnicas;

Recuperar e preservar o
acervo fisico (moveis,
videos, documentos e
fotografias) do TRTS.

Matérias jornalisticas, TRT,S
~ TRT's .
Informagdes, campanhas CSIT Manter a  sociedade
Gerir de comunicagdo, clippings, informada acerca  das
L ) ~ i CNJ .. .
comunicagio divulgacdo de decisdes, TCU atividades e  servigcos SECOM
externa ¢ imagem relacionamento com a o prestados pelo TRTS, bem
R . Jurisdicionados .
institucional imprensa, cobertura como fortalecer a imagem
. , Advogados .
fotografica e em video, da Justica do Trabalho.
. ~ Imprensa
divulgacdo de eventos; .
.. Sociedade
redes sociais;
Padrao de identidade
visual do TRTS.
Agdes de comunicagio
(blico i : . ~
para o piiblico interno Prestar informagdes para o
. Intranet; R .
Gerir Matérias jornalisticas piblico interno
comunicagao . 5] ’ divulgando atividades e SECOM
. informagdes, campanhas TRTS .
interna AN . servicos relevantes para o
de comunicagdo, clippings, .
. ~ S Tribunal.
divulgacdo de decisoes e
eventos.
Preservar ¢ permitir o
acesso aos documentos
produzidos e recebidos em
decorréncia das atividades
administrativas e
.. . jurisdicionais trabalhistas,
Acervo administrativo e .
T visando  assegurar  a
judicial, memoéria das  relagdes
Tabela de Temporalidade o ¢
institucionais, bem como o
Documental; conhecimento historico as
Gerir documentos Massa documental TRTS futuras seracdes: ND
e memoria produzida pelas unidades Sociedade geragoes, NGSC




7.5 GESTAO ADMINISTRATIVA

TRTS.

Gerir recursos, materiais, servicos e garantir a infraestrutura apropriada ao funcionamento do

Normas, politicas, diretrizes,

C ~ Promover o
estratégias para gestdo de .
ol aperfeigoamento da
contratagoes; overnanga ¢ da gestdo das
Plano anual de compras; TRTS & g e
. . contratagdes, mediante o
Processos e projetos geridos CNJ .
Governanga ¢ desenvolvimento de DG
~ e controlados; CSIT s L .
gestdo de . ~ politicas,  estratégias e SAD
~ Mecanismos para gestdo dos TCU ~
contratacoes . ~ acdes, que resultem na SGE
riscos nas contratagdes RS
otimizagdo dos recursos, na
adotados; L .
- minimizagdo dos riscos e no
Recursos or¢gamentarios . .
o atendimento do interesse da
otimizados. .
sociedade.
Projetos basicos e termos de -
. Assegurar que a aquisicdo
referéncia; ~
. de bens e a contratacdo de
Editais; servigos sejam realizadas
.| Atasderegistro de pregos TRTS em tempo habil, 4 luz da CML
Gerir aquisi¢ao publicadas; L . SAD
S CNJ legislacdo  vigente, bem
de bens e Licitagoes; . . DG
~ CSIT como garantir a qualidade
contratagdo Bens; . SAJ
. . TCU do objeto contratado;
SCIVIGos Servicos contratados; Fornecedores |Realizar o controle ¢ a ce
Obras contratadas; . Unidades do TRT5S
. ~ . fiscalizagdo dos contratos.
Designagdes de fiscais;
Contratos formalizados.
Gerir Materiais permanentes e de Garantir a gestio e o
suprimentos consumo geridos e TRTS controle dos materiais, bem SAD
material e controlados; como o suprimento das CML
patriménio Unidades supridas. unidades.
Inff::fgggiffﬁﬁ;gj: ao Garantir infraestrutura
. . penhio das TRTS fisica apropriada; SAD
Gerir atividades institucionais; g L ~ .
infracstrutura Patriménio imobilidrio Jurisdicionados |Gerir informag¢des relativas NEA
. Advogados a infraestrutura do TRTS. CMC
regularizado.
. . . . TRTS Dlsp.or.nblh.zar Servigos SAD
Gerir servigos Servigos fornecidos C administrativos, de limpeza,
.. . . . Jurisdicionados o ~ NEA
administrativos satisfatoriamente. conservagdo, manutengdo e
Advogados e CMC
transporte satisfatorios.
Gerir Seguranga Recursos humanos e Proteger a integridade fisica CSI
Institucional materiais do TRTS ou a TRTS de membros, servidores, ou SETIC
servico do tribunal Jurisdicionados |outros que se encontrem a
protegidos; Advogados  |servigo do TRTS;

Informagdes nos meios de

Proteger o  patrimonio




tecnologia da informagao,
nos recursos humanos, na
documentacdo e nas areas e
instalagdes protegidas

fisico, bens moveis e
imoveis pertencentes ou sob
o uso do TRTS;

Proteger dados e
informagdes sensiveis ou
sigilosos do TRTS.




GLOSSARIO

SIGLA Conceito
CEJUSC1  |Centro Judiciario de Métodos Consensuais de Solucdes de Disputas do 1° Grau
CAP Coordenadoria Administrativa de Pessoas
CC Coordenadoria de Contabilidade
CDP Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas
CESTP Coordenadoria de Estatistica e Pesquisa
CEE Coordenadoria de Execucao e Expropriagao
CML Coordenadoria de Manutencao e Conservagao
COPAG Coordenadoria de Pagamento
CPE Coordenadoria de Projetos Especiais
CRR Coordenadoria de Recurso de Revista
CS Coordenadoria de Saude
Coordenadoria do Juizo de Conciliagao de Segunda Instancia / Centro Judiciario
JC2/CEIUSC2 de Métodos Consensuais de Solugdes de Disputas do 2° Grau
DG Diretoria-Geral
NAAC Nucleo de Apoio a Atividade de Calculo de Segunda Instancia
NC Nucleo de Cerimonial
ND Nucleo de Divulgacao
NEA Nucleo de Engenharia e Arquitetura
NGD Nucleo de Gestao Documental
NGSC Nucleo de Gestao Socioambiental E Cultural
NUEMEC |Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solu¢ao de Conflitos
SAPS Se¢do de Apoio a Planos de Satide
SEDIC Secretaria das Se¢des Especializadas em Dissidios Individuais e Coletivos
SAD Secretaria de Administragao
SAJ Secretaria de Assessoramento Juridico
SECOM Secretaria de Comunicagao Social
CJl1 Secretaria de Coordenagao Judiciaria de Primeira Instancia
Cl12 Secretaria de Coordenagdo Judiciaria de Segunda Instancia
SGP Secretaria de Gestao de Pessoas
SGE Secretaria de Gestao Estratégica
SOF Secretaria de Orgamento e Financgas
SOM Secretaria de Organizag¢ao e Métodos
SETIC Secretaria de Tecnologia da Informacao e Comunicagdes
SCI Secretaria do Controle Interno
SPR Secretaria-Geral da Presidéncia
SGJ Secretaria-Geral Judiciaria

AGU

Advocacia-Geral da Unido




CNJ Conselho Nacional de Justiga

CSJT Conselho Superior da Justi¢a do Trabalho

DEJT Didrio Eletronico da Justica do Trabalho

JT Justi¢ca do Trabalho

Jurisdicionados |Pessoas sujeitas a atuagdo do TRTS

LRF Lei de Responsabilidade Fiscal

MPT Ministério Publico do Trabalho

OAB Ordem dos Advogados do Brasil

Parceiros  |Instituicdes que mantém relagdo de parceria com o TRTS

PGT Procuradoria-Geral Do Trabalho
PIE Sistema de Processo Judicial Eletronico
STF Supremo Tribunal Federal

TCU Tribunal de Contas da Unido

TRTS Tribunal Regional do Trabalho da 5* Regido

TRTs Tribunais Regionais Do Trabalho

TST Tribunal Superior Do Trabalho
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